




جـمـهــوری اســــلامی ایـــران
وزارت آمـــــوزش و پــــــرورش
سازمان آموزش و پرورش استثنایی

برنامـه تحول و تعالیݡݡ
آمــــوزش‌وپـــرورش  نـــــظـام 
اســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــتـــثــنـایــــــــیݡ

)1401-1404(





● امام خمینی )�( :
مـا در نوابغ عالم اشـخاصی داشـتیم کـه معلول بودند 
و از فلاسـفه بودنـد و شـما هـم غـم نداشـته باشـید کـه 
پـا و دسـتتان و جسمـــتان معلـول باشـد و شــما بایـد 
کـه از نظــر روحـی قــوی هـــستید و ســـرافـــراز  بـدانیــد 

بـه آن باشـــید.

● مقام معظم رهبری )مدظله‌العالی( :
را  استثنایی  کودکان  قضیه  می‌خواهم  شما  از  من 

جدی بگیرید.
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چشم‌انــداز
به ســوی تحــول و تـعــالـــــیݡ

عزیـزان مـن! سـند تحـوّل، یـک ریل‌گـذاری اسـت؛ سـند تحـوّل می‌توانـد آمـوزش و پـرورش را بـه آن 
سـرمنزل مـورد نظـر برسـاند؛ مـا بایـد کاری کنیـم کـه ایـن اتّفـاق بیفتـد. خب گفتنـد ابلاغ کردیم، درسـت 
کـه ایـن سـند  کنیـم  کاری  کافـی نیسـت، ابالغ قـدم اوّل اسـت؛ بایـد  هـم هسـت ابالغ شـده لکـن ابالغ 
محقّـق بشـود. مـن پارسـال گفتـم جـوری عمـل کنیـد کـه بدنـه‌ی آمـوزش و پـرورش ایـن سـند را بخوانـد، 
بشناسـد، بنویسـد، بفهمنـد کـه چـه کار بنـا اسـت در آمـوزش و پـرورش انجـام بگیـرد؛ سـند، سـند بسـیار 

کار می‌خواهـد ... خوبـی اسـت؛ ایـن دنبالگیـری مـی خواهـد، 

بـرای تحـوّل آمـوزش و پـرورش روحیـه‌ی انقلابـی لازم اسـت. روحیـه‌ی انقلابـی یعنـی تـرس نداشـته 
باشـید، ملاحظـه‌کاری نداشـته باشـید، محافظـه‌کاری نداشـته باشـید؛ وقتـی تشـخیص دادیـد، عمـل 
گاهـی انسـان  کارهـا را تزیینـی انجـام ندهیـد.  کنیـد؛ پیـش برویـد، بـه توقّـف راضـی نشـوید؛  کنیـد، اقـدام 
، کار را جـدّی انجام  یـک کاری انجـام مـی دهـد، حالـت تزیینـی و تشـریفاتی دارد؛ اینهـا سَـم اسـت؛ نخیـر

کنـد. کنـد، تحقّـق پیـدا مـی  کنـد، ممکـن مـی  بدهیـد؛ اینهـا تحـوّل را عملـی مـی 

بــــیانات مــــقــام مـــــعـظــم رهـــــــبــری )مدظله‌العالی(
در دیـدار معلمـان و فرهنگیان ــ 1398/02/11



برنامــــه تحـــولی ســازمــان آمــوزش و پــرورش اســــتثنایی در 
چــارچـوب ســند چشــم‌انداز جـمــهوری اســلامی در افـــق 1404، 
کلی نظام و انتظارات تحولی رهبر معظم انقلاب  سیاست‌های 
سند  و  انقلاب  دوم  گام  بیانیه  بر  کید  تأ با  العالی(  )مدظله  اسلامی 
کنار فرصت‌ها و  تحــول دولت مردمی، کاستی‌ها، ضـعف‌ها را در 
ظرفیت‌های پیش رو ملحوظ نموده و با ارایه راهبردهای تحولی 

برآمده از آن، مهیای تلاش و حرکتی متعالی برای رسیدن به آرمان بزرگ انقلاب اسلامی شویم.
این برنامه تحولی متناسب با اولویت‌های سازمان آموزش و پرورش استثنایی  است که امـــید می‌رود 
دســتاوردهای  از  بخورد.  رقم  استثنایی  پرورش  و  آموزش  در  بزرگ  تحولی  زمینه‌سازی  آن،  اجرای  با 
کیفیت‌بخشی و اثربخشی  ایــن برنامــه توسـعه عدالت تربیتی و نصــیب آمــوزشی برابر و روزآمدسازی، 
نظام آموزش و پرورش استثنایی و افزایش مشارکت اجتماعی-تربیتی اولیا، معلمان، نهادهای دولتی 
کارآمـدســازی نظام حـکمــرانی در  و عـمــومی، مــردمی برای بهسازی آموزشی، پرورشی و توان‌بخشی و 

اداره آموزش و پرورش استثنایی است.
»برنامـــه تحـــول و تعـــالی نظام آمـــوزش‌وپرورش اســـتثنایی« به‌عـــنوان نقـــشه راه حــرکت ســازمـان 
کـشــور در 4 ســال آینده ترســیـم و مــبنای انجام امــور و فـعالیت‌های ایــن  آمــوزش‌وپـرورش اســتثنایی 
ســازمـان شده است. اقــدامات و فعالیت‌های این برنامه تحـولی در قالب 3 بسته تحولی به شرح ذیل 

سازماندهی شده‌اند:
بسـته تحولی 1:  کارآمدسـازی نظام حکمرانی و اداره امور آموزش‌وپرورش اسـتثنایی

بسـته تحولی 2:  توسـعه عدالت تربیتی و  نصیب آموزشـی برابر در آموزش‌وپرورش اسـتثنایی
بسـته تحولی 3: روزآمدسـازی، کارآمدسـازی و کیفیت‌بخشـی  نظام آموزش‌وپرورش استثنایی

پرتـو  در  العالـی(،  )مدظلـه  رهبـری  معظـم  مقـام  فرمایشـات  از  تأسـی  بـا  و  الهـی  مـدد  بـه  اسـت  امیـد 
سیاسـت‌ها و برنامه‌هـای دولـت مردمـی، زمینـه و زیرسـاخت اسـتقرار و اجـرای برنامه‌هـا فراهـم گشـته و 
کارآمـد  بـا ایجـاد وفـاق و هماهنگـی بین‌بخشـی و درون‌بخشـی، نسـبت بـه اجـرای برنامه‌هـای روزآمـد و 

کنیـم. بـرای دانش‌آمـوزان اسـتثنایی اقـدام 
در پایـان جـا دارد تشـکر و سـپاس خـود را از تمامـی همکارانـی کـه در تدویـن ایـن مجموعـه همکاری 

داشـته‌اند، اعالم نمـوده و بـرای همگـی توفیـق روزافـزون را از خداوند متعال آرزو نمـــایم.

حمید طریفی حسـینی
معاون وزیر و رئیس سـازمان آموزش و پرورش اسـتثنایی کشـور

پیشگفتـار
در مــسـیـر تحــول و تـعــالـــــیݡ
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مــقدمه

پیشـرفت  و  تعالـی  رکـن  مهم‌تریـن  اجتماعـی،  نهـاد  گسـترده‌ترین  به‌عنـوان  آموزش‌وپـرورش  نهـاد 
که وظیفه زمینه‌سـازی  همه‌جانبه و مؤثرترین ابزار ارتقای سـرمایه انسـانی و اجتماعی کشـور می‌باشـد 
و  اسالمی  تعالیـم  پایـه  بـر  طیبـه  حیـات  از  مراتبـی  تحقـق  و  جامعـه  مختلـف  اقشـار  تربیـت  بـرای 
آموزه‌هـای وحیانـی را برعهـده دارد. تحقـق آرمان‌هـای متعالـی انقالب اسالمی ایـران همچـون احیـای 
تمـدن عظیـم اسالمی، حضـور سـازنده، فعـال و پیشـرو در میـان ملت‌هـا و كسـب آمادگی بـرای برقراری 
کارآمـد آموزش‌وپـرورش جهـت تربیـت انسـان‌های  گـرو اسـتقرار نظـام  عدالـت و معنویـت در جهـان در 
نظـام  از  بخشـی  به‌عنـوان  اسـتثنایی  آموزش‌وپـرورش  اسـت.  اخلاقـی  و  آزاده  و  عالـم  متقـی،  مؤمـن، 
کنـد. بااین‌حـال،  کشـور نیـز از ایـن امـر مسـتثنی نبـوده و بایـد در ایـن مسـیر حرکـت  آموزش‌وپـرورش 
تحقـق اهـداف آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی کشـور مسـتلزم سیاسـت‌گذاری، برنامه‌ریـزی، قانون‌گـذاری، 
كـه در آن  نهادسـازی و نظام‌سـازی بـر پایـه مبانـی دینـی و علمـی متقـن و ترسـیم نقشـه راهـی اسـت 
اولویت‌هـا و رویکردهـا، راهبردهـا، نحـوه تأمیـن منابـع و امكانـات و الزامات طی مسـیر به‌صورت شـفاف 
و دقیق مشـخص شـده باشـد. براین‌اسـاس، در تدوین برنامه حاضر تلاش شـده اسـت تا با الهام‌گیری 
از ارزش‌هـا و آرمان‌هـای نظـام مقـدس جمهـوری اسالمی ایـران و دولـت مردمـی ایـران قوی، نقشـه راه 

کشـور در 4 سـال آینـده ترسـیم شـود.  حرکـت آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی 
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مـــبانی و اسـناد فرادست جهت‌ساز
مبانـی  به‌عنـوان  را  کشـور  بالادسـتی  اسـناد  در  مصـرح  اهـداف  و  اصـول  ارزش‌هـا،  حاضـر  برنامـه 
جهت‌سـاز و چارچـوب راهنمـای تعییـن راهبردهـا، سیاسـت‌های اجرایـی، برنامه‌هـا و اقدامـات تحولی 
کشـور مـورد توجـه قـرار می‌دهـد. از جملـه ایـن اسـناد بالادسـتی  در نظـام آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی 

می‌تـوان بـه مـوارد ذیـل اشـاره نمـود:

کیـد بـر اصـول سـوم، پانزدهـم، سـی‌ام و چهـل و  ■ قانـون اساسـی جمهـوری اسالمی ایـران )بـا تأ
سـوم(

گام دوم انقلاب اسالمی )1397( ■ بیانیه 
■ سیاسـت‌های کلـی ایجـاد تحـول بنیادیـن در آموزش‌وپـرورش )1392( و دیگـر سیاسـت‌های کلـی 

ابلاغـی مقـام معظـم رهبـری )مدظله‌العالی(
■ سـند تحول بنیادین آموزش‌وپرورش )1390(

■ قانون احکام دائمی برنامه‌های توسـعه کشـور
■ قوانین برنامه‌های پنج‌سـاله توسـعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشـور

■ قانون تشـکیل سـازمان آموزش‌وپرورش استثنایی کشور )1369(
■ اساسـنامه سـازمان آموزش‌وپرورش استثنایی کشور )1370(

■ قانـون جامـع حمایت از حقوق معلولان )1397(.
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باورهـا و ارزش‌های بنیادین
1. در جهـان هسـتی کـه یـک حقیقـت واحـد اسـت، از طریـق کمـال و نقـص یا شـدت و ضعـف مراتب 

هسـتی، تمایـز حاصـل می‌شـود و کثـرت بـه وجـود می‌آید.
2. تمـام موجـودات جهـان مـادی و موجـودات متعلـق بـه ایـن عالـم، در سـطوح و مراتـب مختلـف 
وجـود، در ذات و اعـراض خـود در حـال شـدن و صیـرورت و حرکت‌انـد و سـیر تکاملـی خـود را در حرکت 

مـداوم به‌سـوی کمـال مطلـق )خداونـد( طـی می‌کننـد.
گـی ذاتـی جهـان موجـودات )عالـم امـکان(، فقـر و نیـاز محـض بـه خداونـد اسـت. ایـن فقـر  3. ویژ
ذاتـی سـبب می‌شـود موجـودات نه‌تنهـا در پیدایـش، بلکـه در بقـا نیـز بـه ذات غنـی خداونـد بـه طـور 

ابـدی محتـاج بماننـد.
4. همه انسـان‌ها، بر حسـب آفرینش برابرند و از حقوق و تکالیف عادلانه برخوردارند.

5. انسـان‌ها ضمن داشـتن طبیعت و فطرت مشـترک، دارای خصوصیات متفاوت و اسـتعدادهای 
متنـوع و فـراوان هسـتند. بـر اسـاس ایـن تفاوت‌هـا، چگونگـی و میزان مسـئولیت و نیز گسـتره زمینه‌ها، 

گون اسـت. امکانـات و فرصت‌هـای تکامـل یا تنزل در انسـان، گونا

باورها و ارزش‌های سـازمانی

1. تمامـی سیاسـت‌ها، برنامه‌هـا و فعالیت‌هـای نظـام آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی بـر مبنـای فلسـفه 
اسـناد  بـر  مبتنـی  و  عقلانیـت   ،)�( معصومیـن  سـیره  و  کریـم  قـرآن  اسالمی،  اصیـل  ارزش‌هـای  و 

درمی‌آینـد. اجـرا  بـه  آموزش‌وپـرورش  بنیادیـن  تحـول  سـند  به‌ویـژه  بالادسـتی 
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2.  خانـواده رکـن اساسـی تعلیم‌وتربیـت، مدرسـه کانـون تربیتـی محله، مدیـر به‌عنوان راهبـر تربیتی 
و معلـم به‌عنـوان تأثیرگذارتریـن عنصـر تحقق‌بخش اهداف آموزشـی و پرورشـی هسـتند.

آمـوزش و  بـه  کیفیـت  با ایجـاد دسترسـی همگانـی و  تربیتـی و  3. توسـعه و نهادینه‌سـازی عدالـت 
تنـوع در ارائـه خدمـات آموزشـی، پرورشـی و توان‌بخشـی متناسـب بـا اسـتعدادها، تفاوت‌هـای فـردی و 

گیـران در نظـام آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی محوریـت دارنـد. نیازهـای حـال و آینـده فرا

‌4. تحول و تعالی آموزش‌وپرورش اسـتثنایی جز در سـایه مسـاعی همه‌جانبه مسـئولین و مشـارکت 
دسـتگاه‌ها و نهادهـای سـهیم و مؤثـر بـر جریان تربیت محقق نخواهد شـد. 

کلیـدی در نظـام آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی  5. مدیریـت مدرسـه و حکمرانـی مدرسـه محـور نقـش 
کاهـش تمرکـز به‌عنـوان روش بهبـود نظـام تصمیم‌گیـری و توسـعه  دارد؛ لـذا ایجـاب می‌کنـد سیاسـت 

گیـرد. مشـارکت‌ها در تأمیـن منابـع و ایجـاد زیرسـاخت‌ها مـورد پیگیـری قـرار 

مبنـای  بـر  فرآیندهـا  بازسـازی  و  برنامه‌هـا  مـداوم  اصالح  نیازمنـد  اسـتثنایی  آموزش‌وپـرورش   .6
اسـت. فناورانـه  و  علمـی  دسـتاوردهای 

گروهـی و جهـادی، پاسـخگویی و انضبـاط آموزشـی،  کار  7. اخلاق‌مـداری، شـفافیت، قانون‌گرایـی، 
مالـی و اداری از مهم‌تریـن ارزش‌هـای سـازمانی و مبنـای عمـل می‌باشـند. 

کــــلان اهــــداف 

الـف( اهـداف کلان ناظر به سـند تحـول بنیادین آموزش‌وپرورش
1. تربیــت انســانی موحــد و مؤمــن و معتقــد بــه معــاد و آشــنا و متعهــد بــه مسـئولیت‌ها و وظایـف 
 ، در برابــر خـدا، خــود، دیگــران و طبیعــت، حقیقت‌جـو و عاقــل، عدالت‌خـواه و صلح‌جـو، ظلم‌سـتیز
، جمع‌گـرا و جهانـی اندیــش، ولایت‌مـدار و منتظــر  ، شــجاع و ایثارگــر و وطن‌دوسـت، مهــرورز جهادگــر
، خودبــاور و دارای عزت‌نفـس،  و تلاشـگر در جهــت تحقــق حکومـت عـدل جهانــی، بـااراده و امیــدوار
ک‌دامـن و باحیـا، انتخابگـر و آزادمنــش، متخلـق بــه اخالق اسالمی، خالق و  ، دانــا و توانـا، پا امانـت‌دار
، ســالم و بانشــاط، قانون‌مدار و نظم‌پذیر و آمــاده ورود بــه زندگی شایســته  کارآفرین و مقتصد و ماهر
فــردی، خانوادگــی و اجتماعـی بـر اسـاس نظـام معیـار اسالمی )منطبـق بـا توانایی‌هـا و تفاوت‌هـای 

کـودکان و دانش‌آمـوزان اسـتثنایی( گروه‌هـای هـدف  فـردی 
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، بســط  کشــور 2. ارتقــای نقــش نظــام تعلیم‌وتربیـت رســمی عمومـی و خانـواده در رشــد و تعالـی 
و اعتالی فرهنـگ عمومــی و زمینه‌سـازی بــرای اقتــدار و مرجعیــت علمــی و تکویـن تمــدن اسالمی 
کیــد بـر تعمیـق معرفــت و بصیـرت دینـی  ایرانی در راســتای تحقق جامعه جهانــی عــدل مهــدوی بــا تأ
و سیاســی، التــزام بــه ارزش‌های اخلاقی، وفــاداری به‌نظام جمهــوری اسلامی ایــران، اعتقــاد و التــزام 
عملــی بـه اصـل ولایـت مطلقــه فقیـه و مردم‌سـالاری دینــی، تحکیــم وحــدت ملــی، تقویــت روحیــه 
علمی، رعایــت حقــوق و مسئولیت‌های اجتماعــی، ارتقــای آداب و آییــن زندگــی متعالی، بهداشــتی و 

زیسـت‌محیطی. 
3. گسـترش و تأمین همه‌جانبه عدالت آموزشـی و پرورشـی.

معیـار  نظـام  اسـاس  بـر  انسـانی  منابـع  مدیریـت  و  مدیریـت  کارآمـد  و  اثربخـش  نظـام  برقـراری   .4
اسالمی.

تعالـی نظـام تعلیم‌وتربیـت رسـمی  اثربخشـی همگانـی به‌ویـژه خانـواده در  و  افزایـش مشـارکت   .5
عمومـی.

زیرسـاخت‌های  و  اداری  و  مالـی  درسـی،  و  آموزشـی  برنامه‌ریـزی  نظـام  در  تحـول  و  بهسـازی   .6
کالبـدی.

کارایی در نظام تعلیم‌وتربیت رسـمی عمومی. 7. ارتقای اثربخشـی و افزایش 
8. کســب موقعیــت نخســت تربیتــی در منطقـه و جهـان اسالم و ارتقــای فزاینـده جایــگاه تعلیـم و 

تربیتــی ایـران در ســطح جهانـی.
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ب( اهداف کلان ناظر به اساسـنامه سـازمان آموزش‌وپرورش اسـتثنایی
ناتوانی‌هـای ذهنـی و جسـمی  به‌نحوی‌کـه  توان‌بخشـی  و  آموزشـی، پرورشـی،  1. طراحـی سیسـتم 
از  پـس  بتواننـد  دانش‌آمـوزان  و  کـودکان  آن‌گونـه  و  گـردد  جبـران  اسـتثنایی  دانش‌آمـوزان  و  کـودکان 
گذرانـدن مراحـل تحصیلـی خـود موقعیـت اجتماعـی و اقتصـادی مناسـب شـرایط خویـش را بـه دسـت 

آورنـد.
2. تغییـر و اصالح مـداوم آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی باتوجه‌بـه روش‌هـای نویـن آموزش‌وپـرورش 
اسـتثنایی در جهـان و نیازهایـی کـه آن‌گونـه کـودکان ‌و دانش‌آموزان در ارتباط با شـرایط خاص جامعه 

دارند.
3. آموزش‌وپـرورش گروه‌هـای مختلـف کـودکان و دانش‌آمـوزان اسـتثنایی باتوجه‌بـه نیازهـای خاص 
کیـد خـاص بـر آمـوزش  گـروه در سـطوح قبـل از دبسـتان، ابتدایـی، دوره اول و دوم متوسـطه و بـا تأ هـر 

حرفـه‌ای و تالش بـرای تحـت پوشـش قـراردادن تمامـی این‌گونـه کـودکان و دانش‌آمـوزان.
بعـد  و  تولـد  تولـد، هنـگام  از  قبـل  و ذهنـی،  ناتوانی‌هـای جسـمی  بـروز  از  بـه پیشـگیری  کمـک   .4
بـروز معلولیت‌هـا و خصوصیـات  زمینـه عوامـل  گاهـی عمومـی در  آ بالابـردن سـطح  از طریـق  تولـد  از 

اسـتثنایی. کـودکان 

رویکردهـا و جهت‌گیری‌های کلان

آموزش‌وپـرورش به‌عنـوان مبنـای ریل‌گـذاری و برنامه‌ریـزی در  1. محوریـت سـند تحـول بنیادیـن 
اسـتثنایی. آموزش‌وپـرورش 

2. یکپارچه‌سـازی، هماهنگ‌سـازی و تقسـیم‌کار درون و بـرون بخشـی در تمامـی امـور و فرآیندهـای 
آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی جهـت عبـور از رویکردهای تفکیکی و تلفیقـی و تحقق نظام آموزش‌وپرورش 

گیرسـازی شده. فرا
گروه‌هـای  3. توجـه بـه عدالـت تربیتـی و نصیـب برابـر آموزشـی، پرورشـی و توان‌بخشـی در تمامـی 

اسـتثنایی. کـودکان و دانش‌آمـوزان  هـدف 
4. جامعیـت، یکپارچگـی و توجـه متـوازن بـه سـاحت‌های مختلـف تعلیم‌وتربیـت و تنوع‌بخشـی بـه 
کید بر متناسب‌سازی، استانداردسازی و در دسترس‌پذیرسازی  موقعیت‌های یاددهی-یادگیری با تأ
کاربـردی منطبـق بـا توانایی‌هـا و  مؤلفه‌هـای مختلـف نظـام آموزشـی و خلـق موقعیت‌هـای یادگیـری 

کـودکان و دانش‌آمـوزان اسـتثنایی.  گروه‌هـای هـدف  تفاوت‌هـای فـردی در 
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خانواده‌هـا،  کمیـت،  حا مختلـف  ارکان  اثربخـش  مشـارکت  و  اجتماعی‌سـازی  مردمی‌سـازی،   .5
رسـانه‌ها، نهادهـا و سـازمان‌های غیردولتـی و مردم‌نهـاد و تمامـی ذی‌صلاحـان و ذی‌حقـان در ابعـاد، 

. کشـور اسـتثنایی  آموزش‌وپـرورش  نظـام حکمرانـی  فعالیت‌هـای  و  سـطوح 
کز تابعـه آموزش‌وپرورش  6. مدرسـه محـوری و تقویـت نظـام مدیریـت آموزشـگاهی در مـدارس و مرا

استثنایی.
7. نظام‌سـازی و مرجعیـت آفرینـی در حـوزه ارزیابـی و توان‌بخشـی شـناختی و رشـدی، مشـاوره و 

اسـتثنایی. کـودکان و دانش‌آمـوزان  مـددکاری 
و  علمـی  دسـتاوردهای  و  یافته‌هـا  از  اسـتفاده  بـر  کیـد  تأ بـا  هنـگام  بـه  مداخالت  و  شناسـایی   .8

اسـتثنایی. دانش‌آمـوزان  و  کـودکان  هـدف  گروه‌هـای  در  جهـان  روز  فنـاوری 
9. روزآمدسـازی و کارآمدسـازی دوره‌ها و رشته‌های تحصیلی.

در  اسـتثنایی  نـوع معلولیـت دانش‌آمـوزان  و  قومیتـی  فرهنگـی،  فـردی،  تفاوت‌هـای  بـه  توجـه   .‌10
توان‌بخشـی. و  پرورشـی  آموزشـی،  تشـخیصی،  پیشـگیری،  برنامه‌هـای  و  سیاسـت‌ها 

11. توسـعه رویکرد خانواده محوری در فعالیت‌های آموزشـی، پرورشـی و توان‌بخشـی.
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مـهــم‌ترین چالش‌ها
کـم بـودن رویکرد مراقبتـی و نگهداری در خصوص طیفی از کودکان  1. غفلـت از رویکـرد تربیتـی و حا

استثنایی.
2. دشـواری‌های فـراروی پوشـش تحصیلـی و تحقـق نصیـب برابـر آموزشـی، پرورشـی و توان‌بخشـی 

دانش‌آمـوزان اسـتثنایی. 
کافـی درون و برون‌سـازمانی، مـوازی‌کاری و ضعـف در تقسـیم‌کار ملـی و ناهماهنگـی  3. تعامالت نا

بیـن دسـتگاه‌ها و نهادهـای سـهیم و مؤثـر بـر عملکـرد آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی.
آموزش‌وپـرورش  و نقش‌آفرینـی منفعـل سـازمان  کشـور  توان‌بخشـی در  4. فقـدان نظـام منسـجم 
ایـن  اساسـنامه  در  توان‌بخشـی  نظـام  طراحـی  لـزوم  بـر  صراحـت  علی‌رغـم  حـوزه  ایـن  در  اسـتثنایی 

سـازمان.
کـز توان‌بخشـی  کودکـی در مرا کم‌توجهـی بـه رویکـرد رشـدی و تربیتـی بـه امـر توان‌بخشـی دوره   .5

. بـرون مدرسـه‌ای و بـازاری شـدن ایـن امـر در کشـور
جـذب  حـوزه  در  به‌ویـژه  اسـتثنایی  آموزش‌وپـرورش  انسـانی  منابـع  مدیریـت  نظـام  در  ضعـف   .6
و  تربیت‌بدنـی  توان‌بخشـی،  تخصصـی  نیروهـای  شـدید  کمبـود  و  کارآمـد  نیروهـای  نگهداشـت  و 

مهارتـی. و  حرفـه‌ای  فنـی،  آموزش‌هـای 
آموزش‌وپـرورش  مالـی  منابـع  مصـارف  و  تخصیـص  تأمیـن،  نظـام  در  ضعـف  و  پاییـن  بهـره‌وری   .7

اسـتثنایی.
8. ضعـف در نظـام آمـاری و اطلاعاتـی لازم جهت ایجاد نظـام حمایت از تصمیم‌ در آموزش‌وپرورش 

استثنایی.
کم‌توجهـی  کارآمـدی سـاختار و تشـکیلات سـازمانی آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی، تمرکزگرایـی و  9. نا

بـه مدیریـت آموزشـگاهی.
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بســته‌هــای تحــولــــــــی1، هــــدف‌های عملیاتــیݡ، راهـــبردها و برنامـــــه‌ها 

بســـــته تحولــــیݡ 1
کارآمدسـازی نظام حکمرانی و اداره امور آموزش‌وپرورش اسـتثنایی2

هدف عملیاتی 1

مردمی‌سـازی نظام حکمرانی و اداره امور آموزش‌وپرورش اسـتثنایی

راهبرد: ارتقای مدیریت آموزشـگاهی و اسـتقرار نظام حکمرانی مدرسـه محور در جهت مردمی‌سـازی 
اداره امـور مـدارس از طریـق بازنگری ضوابـط و مقررات مربوطه.

برنامه‌ها:
مدیریـت  و  رایـگان  آمـوزش  چارچـوب  در  هیئت‌امنایـی  اسـتثنایی  مـدارس  توسـعه  و  ایجـاد   .1
کیـد بـر اسـتفاده از ظرفیـت خیریـن، انجمن‌هـا و سـازمان‌های مردم‌نهـاد، مدیریت‌هـای  شـورایی بـا تأ
در  دسـتگاه‌ها  اجتماعـی  مسـئولیت  و  اقتصـادی  بـزرگ  بنگاه‌هـای  انقلابـی،  فعـال  نهادهـای  محلـی، 

بـا اصالح قوانیـن و مقـررات مربوطـه. تأمیـن منابـع مالـی و زیرسـاخت‌های موردنیـاز مـدارس 
2. طراحـی و اسـتقرار نظـام هوشـمند کنتـرل و پایـش کیفیـت مـدارس اسـتثنایی، مدارس پشـتیبان 

و مـدارس پذیـرا بـر اسـاس شـاخص‌های کلیـدی نظـام آموزش‌وپرورش اسـتثنایی
3. ایجاد سازوکارهای مردمی‌سازی، خدمت داوطلبانه و فعالیت‌های جهادی در آموزش‌وپرورش 

استثنایی.

1. متناظر با هدف های عملیاتی بسته های تحولی  و مجموعه راهبردها و برنامه های ذیل آن ها، شاخص های ارزیابی تعریف خواهد شد./
فعالیت ها و پروژه ها به صورت سالانه در ذیل برنامه ها طراحی و اجرایی می شوند؛ برای فعالیت ها و پروژه های سالانه نیز شاخص و سنجه 

ارزیابی و متولی اجرا و منابع و ...تعریف خواهد شد.



11برنامه تحول و تعالیݡ 4ساله سازمان

هدف عملیاتی 2

بهینه‌سـازی سـاختار نظام حکمرانی و اداره امور آموزش‌وپرورش اسـتثنایی

بازمهندسـی سـاختار نظـام حکمرانـی و اداره امـور آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی از طریـق  راهبـرد 1: 
گسـترش مشـارکت‌پذیری و مسـئولیت‌پذیری و تنظیـم  کاهـش پیچیدگی‌هـا و سلسـله‌مراتب اداری و 

روابـط میـان تمامـی ذی‌ربطـان و ذی‌نفعـان به‌ویـژه در سـطوح اسـتانی و منطقـه‌ای.

برنامه‌ها:
اســتثنایی  آموزش‌وپــرورش  تشــکیلات  و  ســاختار  چابک‌ســازی  و  بهینه‌ســازی  بازمهندســی،   .1
کیــد بــر  در ســطوح ســتادی، اســتانی و منطقــه‌ای در انطبــاق بــا اهــداف و وظایــف ســازمانی بــا تأ
سامانه‌ســپاری و پاســخگویی ســریع و بهینــه در امــور و فرآیندهــای مدیریتــی، آموزشــی و توان‌بخشــی، 

تشــخیصی، خدماتــی و حمایتــی آن.
2. شفاف‌سـازی و روان‌سـازی امـور و فرآیندهـای اداری و مالـی آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی و رفـع 
کاری  کـردن فرآیندهـای  تعارضـات درون و بین‌بخشـی در حوزه‌هـای سـتاد و صـف بـا شناسـنامه‌دار 

کلیـدی مربوطـه و ابالغ آن‌هـا بـه اسـتان‌ها و مناطـق.
رویکـرد  بـا  اسـتثنایی  مـدارس  درجه‌بنـدی  اسـتانداردهای  و  ضوابـط  روزآمدسـازی  و  بازنگـری   .3

مـدارس. ایـن  فعالیت‌هـای  بـرای  موردنیـاز  انسـانی  نیروهـای  تأمیـن  و  کیفیت‌بخشـی 
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راهبرد 2: بازنگری و بازمهندسی فرآیندها، رویه‌ها و روش‌ها با رویکرد چابک‌سازی، هوشمندسازی، 
کیفیت‌بخشـی بـه امـور و فرآیندهـا و دسـتیابی بـه سـازمان  کارآمدسـازی آن‌هـا در جهـت  شفاف‌سـازی و 

یادگیرنده.

برنامه‌ها:

1. تدوین شاخص‌ها، نشانگرها و استانداردهای خاص نظام آموزش‌وپرورش استثنایی در جهت 
کیفیت در آموزش‌وپرورش استثنایی. استقرار نظام ارزشیابی و تضمین 

2. تنقیـح سیاسـت‌ها، قوانیـن و مقـررات مرتبـط بـا نظـام آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی در انطبـاق بـا 
. کشـور سـند تحـول بنیادیـن آموزش‌وپـرورش و دیگـر اسـناد بالادسـتی 

3. یکپارچه‌سـازی و پشـتیبانی از سـامانه‌ها و ایجـاد پایـگاه جامـع حکمرانـی داده  و اطلاعـات حوزه 
آمـوزش و پـرورش اسـتثنایی بـا همـکاری سـایر بخش‌ها و دسـتگاه‌های ذی‌ربط.

4. طراحی و استقرار نظام مدیریت یکپارچه و هوشمند مشارکت‌های مردمی در آموزش‌وپرورش 
با نیازهـــــا و اولویت‌های  ایجـــــاد پیـــــوند نظام‌مـــــند میان مـــــــشارکت‌کنندگان  استثنایی در جـــهت 

آموزش‌وپرورش استثنایی در سطوح فردی و نهادی.
بـه  اسـتثنایی  آموزش‌وپـرورش  سـازمان  تبدیـل  و  سـازمانی  فرهنـگ  در  تعالـی  و  تحـول  ایجـاد   .5

یادگیرنـده.  سـازمانی 
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هدف عملیاتی 3

متعالی‌سـازی نظام جذب، تربیت، نگهداشـت، توانمندسـازی و ارتقای منابع انسـانی

راهبـرد: کارآمدسـازی نظـام مدیریـت منابـع انسـانی آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی از طریق سـاماندهی 
و اصالح سـاز و کارهـا و فرآیندهـای جـذب، تربیت، نگهداشـت، توانمندسـازی و ارتقای منابع انسـانی 

بـا همـکاری سـایر بخش‌هـا، دسـتگاه‌ها و دانشـگاه‌های معتبـر کشـور

برنامه‌ها:

مـدارس  مدیـران  انگیزه‌بخشـی  و  توانمــندسازی  شناسـایی،  پویـای  نظـام  اســــتقرار  و  طـــراحی   .1
کـز تابعـــه و پایـش و ارزیابـی مــستمـــر عــملــکرد آن‌هـا در جهـت نهادینه‌سـازی تفکـر  اســـتثنایی و مرا
راهبـردی در مـــدیریت آمــوزشگاهی، رشـد و بالندگـی معلمـان و تسـهیل ارتباطـات مدرسـه بـا تمامـی 

نهادهـای ســهیم و مؤثـر بـر جریـان تربیـت در سـطوح محلـی و منطقـه‌ای.

2. توانمندسـازی و انگیزه‌بخـشی به مـعلمان، اولــیا و دیگــر عـــناصر و بازیگران فعال در زیست‌بوم 
. مدارس استثنایی و مدارس پــذیـــرا جــهــت طراحی و اجرای برنامه‌های تحولی مدرسه‌محور

3. پیگیـری طراحـی و اسـتقرار نظـام جامـع نیـروی انسـانی آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی در همـکاری 
بـا سـایر بخش‌هـا و مراجـع ذی‌ربـط درون و بیـرون از وزارت آموزش‌وپـرورش.

کارشناسـان در سـطوح  4. طراحـی و پیاده‌سـازی سـازوکارهای تربیـت و جانشـین‌پروری مدیـران و 
مختلـف آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی.
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هدف عملیاتی 4

کارآمدسـازی نظام تأمین، تخصیص و مصرف منابع مالی

راهبرد 1: متنوع‌سـازی روش‌های تأمین منابع مالی از طریق افزایش مشـارکت نهادهای عمومی و 
غیردولتـی، بنگاه‌هـای اقتصـادی بـزرگ و مشـارکت‌های داوطلبانـه و سـازمان‌های مردم‌نهـاد به‌عنـوان 

گـر نقـش مکمـل دولت در تأمیـن منابع مالی آموزش‌وپرورش اسـتثنایی. ایفا

برنامه‌ها:

1. طراحـی سـازوکارهای مشـارکت مالـی اثربخـش نهادهـا، بنیادهـا و مجموعه‌هـای بـزرگ اقتصـادی 
آموزش‌وپـرورش  هزینه‌هـای  تأمیـن  در  غیردولتـی  و  دولتـی  بـزرگ  شـرکت‌های  و  بانک‌هـا  همچـون 

آن‌هـا. از مسـئولیت اجتماعـی  به‌عنـوان بخشـی  اسـتثنایی 
2. تنوع‌بخشی به مــنابع درآمــــدی و تأمــــین مــــــالی آموزش‌وپرورش اســــتثنایی با فــعال‌ســــــازی 
ظرفیت‌های قانون تنظیم برخی از مقررات مالی، اداری و پشتیبانی وزارت آموزش‌وپرورش در حوزه 

آموزش‌وپرورش استثنایی.
کمک‌هـای   ، نـذر هبـه،  وقـف،  سـنت  از  بهره‌گیـری  و  مردمـی  داوطلبانـه  مشـارکت‌های  توسـعه   .3
در  محلـی  و  غیردولتـی  عمومـی  نهادهـای  و  مردم‌نهـاد  و  خیریـه  سـازمان‌های  نیکـوکاران،  و  خیریـن 

اسـتثنایی. پرورشـی  و  آموزشـی  کـز  مرا و  مـدارس  هزینه‌هـای  تأمیـن 
4. جذب کمک‌های خیرین خارج از کشور و منابع مالی حاصل از کمک‌های نهادهای بین‌المللی 

. کشور با همکاری مرکز امور بین‌الملل و مدارس خارج از 
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5. طراحی سـازوکارهای فعال‌سـازی ظرفیت ماده 10 اساسـنامه سـازمان آموزش‌وپرورش استثنایی 
در جهـت تأمیـن منابع مالی جدید. 

6. اولویت‌دهـی بـه تأمیـن و تخصیـص منابـع مالـی، فیزیکـی و انسـانی موردنیـاز مـدارس اسـتثنایی 
مناطـق محـروم، مـرزی، روسـتایی و عشـایری. 

کارآمدسـازی و بهینه‌سـازی نظام تخصیص منابع مالی به‌منظور توزیع متعادل و متوازن  راهبرد 2: 
آموزش‌وپـرورش  کارایـی  ارتقـای  و  آموزشـی  عدالـت  بـه  دسـتیابی  بـرای  آن  جهت‌دهـی  و  مالـی  منابـع 

اسـتثنایی.

برنامه‌ها:

سـنوات  بـه  مربـوط  موضوعـات  در  به‌ویـژه  اسـتثنایی  آموزش‌وپـرورش  مالـی  نظـام  سـاماندهی   .1
ذی‌ربـط. دسـتگاه‌های  و  مراجـع  در  پیگیـری  طریـق  از  بازنشسـتگی  و  ارفاقـی 

متـوازن  و  متعـادل  توزیـع  جهـت  عملکـرد  بـر  مبتنـی  بودجه‌ریـزی  الگـوی  اسـتقرار  و  طراحـی   .2
منابـع مالـی، مدیریـت هزینه‌هـا و شفاف‌سـازی عملکـرد مالـی سـطوح مختلـف نظـام آموزش‌وپـرورش 

مربوطـه. امـور  سامانه‌سـپاری  و  اسـتثنایی 
3. توزیـع و تخصیـص منابـع مالـی بـر حسـب تحلیـل هزینـه - فایده و رویکـرد رقابتـی، تقاضامحوری 
و نتیجـه محـور بـودن آثـار آموزشـی، پرورشـی و توان‌بخشـی در سـطوح مختلـف نظـام آموزش‌وپـرورش 

اسـتثنایی به‌ویـژه در سـطح مـدارس.

راهبـرد 3: افزایـش کارآمـدی، شفاف‌سـازی و پاسـخگویی نظـام مدیریت مصرف منابع مالی نسـبت 
از طریـق سـاماندهی، سـامانه سـپاری و یکپارچه‌سـازی نظـام داده‌هـا و اطلاعـات  بـه عملکـرد مالـی 

مالـی در سـطوح و حوزه‌هـای مختلـف آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی.

برنامه‌ها:

مالـی در حوزه‌هـای خدمـات حمایتـی،  کمک‌هـای  ارائـه  و سـازوکارهای  کارآمدسـازی شـیوه‌ها   .1
اسـتثنایی. و دانش‌آمـوزان  کـودکان  بـه  مـددکاری  و  توان‌بخشـی، مشـاوره‌ای 

2. طراحـی و اسـتقرار نظـام هوشـمند مالـی و معاملاتـی و حسابرسـی داخلـی و ایجـاد سـازوکارها و 
ابزارهـای نظارتـی لازم در مدیریـت مالـی سـطوح مختلـف نظـام آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی به‌منظـور 

شـفافیت، سالمت اداری و جلوگیـری از فسـاد مالـی و افزونـه جویـی.
و مشـارکت  مالـی  بهینـه منابـع  و مدیریـت  بـرای مصـرف  نظـام مدیریـت مدرسـه  کارآمدسـازی   .3

مـدارس.  مالـی  فرآیندهـای  بـر  نظـارت مؤثـر  و ذی‌نفعـان در  ذی‌ربطـان 
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هدف عملیاتی 5

گــی‌ها و  بهـینـه‌ســـازی نظـام فـــضا، تجهــیزات و فــناوری آموزش‌وپـرورش در تناسـب بـا ویژ
نـیازهــای دانش‌آمـوزان اسـتثنایی

کـز  کالبـدی و جانمایـی متـوازن و متعـادل مـدارس اسـتثنایی و مرا راهبـرد 1: سـاماندهی فضاهـای 
کیـد بـر بهینه‌سـازی انـدازه مـدارس  کشـور بـا تأ آموزشـی، پرورشـی و توان‌بخشـی در مناطـق مختلـف 
درنظرگرفتـن  بـا  و  سـرزمینی  آمایـش  سیاسـت‌های  چارچـوب  در  آموزشـی  مجتمع‌هـای  سـاخت  و 
سـهولت در دسترسـی عمومـی و صرفـه و صالح ناشـی از اقتضائـات دوره‌هـای تحصیلـی، نـوع آموزش و 

گیرسـازی. گی‌هـای فـردی و جنسـیتی دانش‌آمـوزان اسـتثنایی و رویکـرد فرا ویژ

برنامه‌ها:

کـز جامـع  1. سـاماندهی مـدارس موجـود و جانمایـی مـدارس جدیـد اسـتثنایی و مجتمع‌هـا و مرا
آموزشـی، پرورشـی، فرهنگـی، ورزشـی و توان‌بخشـی بـا درنظرگرفتـن تحـولات جمعیتـی، رعایـت اصـول 
گی‌هـای محیطـی، نـوع اقلیـم و سـهولت در دسترسـی بـا همـکاری سـازمان  و ضوابـط هم‌جـواری، ویژ

نوسـازی، توسـعه و تجهیـز مـدارس.
2. توسـعه مـدارس پذیـرا و متناسب‌سـازی و استانداردسـازی فضـا و تجهیـزات اتاق‌هـای مرجـع در 
گیرسـازی آموزش‌وپـرورش بـرای گروه‌هـای هـدف دانش‌آمـوزان  ایـن مـدارس جهـت توسـعه رویکـرد فرا

استثنایی.
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راهبرد 2: طراحی، سـاخت، مقاوم‌سـازی و ایمن‌سـازی، متناسب‌سازی و تجهیز فضاهای آموزشی، 
اقتضائـات خـاص دانش‌آمـوزان  بـا اسـتانداردهای فنـی مربوطـه،  انطبـاق  پرورشـی و توان‌بخشـی در 

اسـتثنایی و فرهنـگ اسالمی - ایرانـی بـا همـکاری سـایر بخش‌هـای ذی‌ربـط.

برنامه‌ها:

1. تجهیـز و استانداردسـازی مـدارس اسـتثنایی بـا رعایـت معیارهـای اسالمی و ضوابـط و الزامـات 
گروه‌های هدف آموزش‌وپرورش  گی‌های جسـمی، جنسـیتی و روحی دانش‌آموزان در  ارگونومیک و ویژ

استثنایی.

2. بازسـازی، بهسـازی، مقاوم‌سـازی، نگهـداری و تعمیـر فضاهـای فرسـوده و ایمن‌سـازی مـدارس 
کـز آموزشـی و پرورشـی بـر اسـاس ضوابـط و اسـتانداردهای تعییـن شـده در زیرنظـام  اسـتثنایی و مرا

تأمیـن فضـا، تجهیـزات و فنـاوری و اقتضائـات خـاص دانش‌آمـوزان اسـتثنایی.

و  منابـع  تجهیـز  و  تأمیـن  بـه  اولویت‌دهـی  و  مـدارس  مدیریتـی  فرآیندهـای  هوشمندسـازی   .‌3
نویـن  فناوری‌هـای  از  کارآمـد  و  مؤثـر  اسـتفاده  جهـت  اسـتثنایی  مـدارس  موردنیـاز  زیرسـاخت‌های 
فرآیندهـای  بـه  کیفیت‌بخشـی  و  کاری  فرآیندهـای  روان‌سـازی  و اطلاعاتـی جهـت  ارتباطـی  آموزشـی، 

توان‌بخشـی.  و  پرورشـی  آموزشـی، 

کـودکان  4. توسـعه فضاهـای اردوگاهـی، فرهنگـی، ورزشـی و پارک‌هـای متناسب‌سـازی شـده بـرای 
بـا همـکاری سـایر دسـتگاه‌ها و مشـارکت خیریـن در جهـت متنوع‌سـازی  اسـتثنایی  و دانش‌آمـوزان 

محیط‌هـای یاددهـی - یادگیـری.

هدف عملیاتی 6

دانش‌بنیـان کـردن فعالیت‌های نظام حکمرانی و اداره امور آموزش‌وپرورش اسـتثنایی

و  انجمن‌هـا  دانشـگاه‌ها،  ظرفیـت  از  مؤثـر  اسـتفاده  و  ارتبـاط  الزامـات  و  شـرایط  تمهیـد   :1 راهبـرد 
. کشـور اسـتثنایی  آموزش‌وپـرورش  مسـائل  و  چالش‌هـا  حـل  در  پژوهشـی  و  علمـی  کـز  مرا

برنامه‌ها:

کز عـلمــی و پژوهشـی و  1. زمـــینه‌ســـازی جهـــت مــشارکـــت اثربخش دانشـــگاه‌ها، انجمـــن‌ها و مـــرا
دانش‌بنیـان، نخبـگان و صاحب‌نظـران در تمامـی فعالیت‌هـا و مأموریت‌هـای سـازمانی و فرآیندهـای 

برنامه‌ریـزی و تصمیم‌سـازی نظـام حکمرانـی آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی.
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2. احصای چالش‌ها و نظام موضوعات 
و مسائل آموزش‌وپرورش استثنایی و ایجاد 
از  مؤثر  بهره‌گیری  جهت  لازم  سازوکارهای 
ارشد  کارشناسی  پایان‌نامه‌های  ظرفیت 
معتبر  دانشگاه‌های  دکتری  رساله‌های  و 
اساسی  راهبردهای  ارائه  به‌منظور  کشور 

برای برون‌رفت از موانع و مشکلات.
انتشـارات  نظـام  اسـتقرار  و  طراحـی   .3
علمـی سـازمان آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی در 
آموزش‌وپـرورش  سـازمان  مرجعیـت  جهـت 
استثنایی و راهبری خلق جریان ملی دانش 
در ایـن حـوزه بـا همکاری دانشـگاه‌های معتبر 

و سـایر مراجـع ذی‌ربـط.
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هدف عملیاتی 1

افزایش سـطح دسترسـی و پوشـش تحصیلی و حمایتی کودکان و دانش‌آموزان اسـتثنایی

راهبـرد 1: افزایـش سـطح پوشـش تحصیلـی و ایجـاد نصیـب برابـر آموزشـی، پرورشـی و توان‌بخشـی با 
رویکـرد عدالـت توزیعـی و ترمیمـی در گروه‌هـای هـدف کـودکان و دانش‌آمـوزان اسـتثنایی

برنامه‌ها:

1. تدویـن اطلـس آمایـش آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی )محیـط درونـی و بیرونی( جهت سـاماندهی و 
توزیـع متـوازن ظرفیت‌هـا و زیرسـاخت‌های آموزش‌وپرورش اسـتثنایی. 

کثری دانش‌آموزان اسـتثنایی در گروه‌های  2. ایجـاد سـازوکارهای لازم بـرای پوشـش تحصیلـی حدا
کمتـر توسـعه‌یافته، روسـتایی،  بـر مناطـق  کیـد  بـا تأ هـدف اسـتثنایی و دوره‌هـای مختلـف تحصیلـی 

عشـایری و مناطـق مـرزی.
کـودکان  3. توانمندسـازی تمامـی مدیـران مـدارس عـادی و اسـتثنایی بـرای شناسـایی و جـذب 
نهادهـای  و  دسـتگاه‌ها  سـایر  مشـارکت  بـا  محلـی  جامعـه  در  لازم‌التعلیـم  اسـتثنایی  دانش‌آمـوزان  و 

محلـی.
کودکان استثنایی قبل از سنین ورود به مدرسه  کثری  4. شناسایی و تحت پوشش قراردادن حدا

. با رویکرد مداخلات پیشگیرانه و ارائه خدمات آموزشی، پرورشی و توان‌بخشی خانواده محور
5. ایجـاد سـازوکارهای ارائـه کمک‌هزینه‌هـا و بورسـیه‌های تحصیلـی، حمایتـی و درمانـی بـه کودکان 
و  بنیادهـا  خیریـن،  مشـارکت  بـا  و  توسـعه‌یافته  کمتـر  مناطـق  اولویـت  بـا  اسـتثنایی  دانش‌آمـوزان  و 

اقتصـادی و مسـئولیت اجتماعـی دسـتگاه‌ها. بـزرگ  بنگاه‌هـای 

بســـــته تحولــــیݡ 2

توسعــه عدالت تربیتی و نصیب آمـــــوزشــــــی برابر
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کلاس‌هـای ضمیمـه در مـدارس عـادی یـا آمـوزش تلفیقـی و  6. ایجـاد سـازوکارهای لازم همچـون 
کم‌تـوان ذهنـی و ارائـه  گـروه  کـودکان اسـتثنایی بازمانـده از تحصیـل به‌ویـژه در  گیـر جهـت جـذب  فرا
بـه  انگیزه‌بخشـی  و  توانمندسـازی  بـر  هم‌زمـان  کیـد  تأ بـا  آن‌هـا  بـه  توان‌بخشـی  و  آموزشـی  خدمـات 

و روسـتایی. اولویـت مناطـق صعب‌العبـور  بـا  معلمـان پذیـرا 

راهبـرد 2: شناسـایی و توسـعه گروه‌هـای جدیـد کـودکان و دانش‌آمـوزان اسـتثنایی و ارائـه خدمـات 
آموزشـی، پرورشـی و توان‌بخشـی بـه آن‌هـا بـا بهره‌گیـری از الگوهـای مشـارکتی و فعال‌سـازی ظرفیـت 

سـایر دسـتگاه‌ها.

برنامه‌ها:

● شناسـایی و افزودن گروه‌های هدف جدید کودکان و دانش‌آموزان اسـتثنایی 

کیفـی خدمـات حمایتـی، توان‌بخشـی، مـددکاری و مشـاوره‌ای درون و  کمـی و   راهبـرد 3: توسـعه 
کـودکان و دانش‌آمـوزان اسـتثنایی  گروه‌هـای هـدف  گیرسـازی در  برون‌مدرسـه‌ای بـا رویکـرد فرا

برنامه‌ها:

و  مـددکاری  توان‌بخشـی،  حمایتـی،  خدمـات  نـوع  و  ارائـه  شـیوه‌های  و  الگوهـا  متنوع‌سـازی   ●
کـودکان و دانش‌آمـوزان  گروه‌هـای هـدف  کیفیت‌بخشـی ایـن خدمـات بـه  مشـاوره‌ای و سـطح‌بندی و 
بـر  کیـد  تأ بـا  آنـان  اسـتعدادهای  و  نیازهـا  بـا  بـرون مدرسـه‌ای متناسـب  و  بـه شـکل درون  اسـتثنایی 



21برنامه تحول و تعالیݡ 4ساله سازمان

سـایر  بـرای  شـده  تعییـن  قانونـی  تکالیـف  و  ظرفیت‌هـا  فعال‌سـازی  و  ایجـاد  و  ارجـاع  نظـام  اسـتقرار 
خدمـات. ارائه‌دهنـده  و  ذی‌ربـط  دسـتگاه‌های 

هدف عملیاتی 2

در دسـترس‌پذیر سـازی امور جامعه برای کودکان و دانش‌آموزان اسـتثنایی

راهـبــرد: اجتماعی‌ســــازی آمـــوزش‌وپرورش اســـتثنایی در جــهــت پاســخــگویی و تأمـــین نیازهای 
کـودکان و دانش‌آمـوزان اسـتثنایی در جامعـه.

برنامه‌ها: 

1. فعال‌سـازی ظرفیـت رسـانه‌ها، سـازمان‌های مردم‌نهـاد و چهره‌هـای سرشـناس علمـی، فرهنگـی، 
هنـری و ورزشـی در جهـت اجتماعی‌سـازی آموزش‌وپرورش اسـتثنایی.

کـودکان و دانش‌آمـوزان معلـول در  2. فعال‌سـازی ظرفیـت سیاسـت‌ها و قوانیـن مرتبـط بـا حقـوق 
گیرسـازی، متناسب‌سـازی، استانداردسـازی و در دسـترس پذیرسـازی  جهت اعمال سیاسـت‌های فرا

کـودکان و دانش‌آمـوزان اسـتثنایی.  امـور جامعـه بـرای 
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هدف عملیاتی 1

گروه‌های هدف  ارتقای نظام پیشـگیری، تشـخیص، مراقبت و مداخلات به هنگام در 

راهبـرد 1: توسـعه مدل‌هـای پیشـگیری، تشـخیصی، مراقبتـی و ارائـه خدمـات آموزشـی، پرورشـی و 
توان‌بخشـی بـا رویکـرد مداخلـه بـه هنـگام بـا همـکاری سـایر دسـتگاه‌ها

برنامه‌ها:

ارجـاع،  گـذاری،  اسـتقرار شـبکه جامـع و هوشـمند پیشـگیری، غربالگـری، تشـخیص  و  1. طراحـی 
دانش‌آمـوزان  و  کـودکان  مختلـف  گروه‌هـای  در  هنـگام  بـه  مداخالت  و  خدمـات  ارائـه  مراقبـت، 
اسـتثنایی و کـودکان در معـرض معلولیت‌هـای ذهنـی و جسـمی بـا همـکاری نظام‌منـد سـایر بخش‌هـا 

ذی‌ربـط. دسـتگاه‌های  و 

2. ایجاد مرجع ملی سیاسـتگذاری و اعتباربخشـی ابزارهای ارزیابی و توان بخشـی شـناختی 

کـز آموزشـی و توان‌بخشـی مشـکلات ویـژه  3. توزیـع متـوازن و ارتقـای مأموریت‌هـا و فعالیت‌هـای مرا
کـز بـا رویکـرد نقش‌آفرینـی  کـز تابعـه و ایجـاد هم‌افزایـی بیـن ایـن مرا کـز مشـاوره و سـایر مرا یادگیـری، مرا
گـذاری، ارجـاع، مراقبـت و مداخالت بـه  فعـال آن‌هـا در فرآیندهـای پیشـگیری، غربالگـری، تشـخیص 

گروه‌هـای هـدف آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی. هنـگام در 

راهبـرد 2: تغییـر و اصالح مـداوم روش‌هـای غربالگـری، ارزیابـی و تشـخیص گـذاری گروه‌های هدف 
آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی بـا رویکـرد پیشـگیرانه و تشـخیص‌های بـه هنـگام و متناسـب بـا روش‌هـای 

نویـن آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی در جهـان.

بســـــته تحولــــیݡ‌3

روزآمدسـازی، کیفیت‌بخشـی و اثربخشی نظام آموزش‌وپرورش استثنایی 
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برنامه‌ها:

1. توسـعه مـدل هـا، کارکردهـا و سـاز و کارهـای اجرایـی برنامـه سـنجش سالمت جسـمانی و آمادگـی 
کار و همکاری سـایر بخش‌ها  تحصیلی بدو ورود به دبسـتان و تعمیم آن به سـنین پایین‌تر با تقسـیم 

و دسـتگاه‌های ذی ربـط..
کارآمدسـازی و استانداردسـازی ابزارها و روش‌های غربالگری و تشـخیصی کودکان  ۲. به‌روزرسـانی، 

و دانش‌آمـوزان گروه‌هـای هـدف آموزش‌وپرورش اسـتثنایی. 
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راهبرد 3: توسـعه رویکرد خانواده محوری در فعالیت‌ها و خدمات آموزش‌وپرورش اسـتثنایی

1. توســعه مدل‌هــا و ســازوکارهای ارائــه خدمــات حمایتــی، آموزشــی، مشــاوره‌ای و مــددکاری بــه 
و  روان‌شــناختی  توانمندســازی  و  گاه‌ســازی  آ اســتثنایی در جهــت  اعضــای خانــواده دانش‌آمــوزان 
کــودکان اســتثنایی و  ارتقــای شایســتگی‌های تربیتــی آنــان، بهبــود ســبک‌های فرزندپــروری و پذیــرش 

خانواده‌مــدار شــدن خدمــات آموزشــی، پرورشــی و توان‌بخشــی
دانش‌آمــوزان  و  کــودکان  ویــژه  مربیــان  و  اولیــا  انجمن‌هــای  توســعه  و  تشــکیل  از  حمایــت   .2
کــودکان و دانش‌آمــوزان  اســتثنایی و ســازمان‌های مردم‌نهــاد فعــال در آموزش‌هــای خانــواده محــور 

اســتثنایی.

هدف عملیاتی 2

کارآمدسـازی و اثربخشـی دوره‌هـا و رشـته‌های تحصیلـی و برنامه‌هـای آموزشـی، پرورشـی 
توان‌بخشـی و 

راهبرد 1: هدایت نظام برنامه‌ریزی آموزشی، پرورشی و توان‌بخشی گروه‌های هدف آموزش‌وپرورش 
استثنایی در جهت تعلیم‌وتربیت چند ساحتی و برنامه‌های آموزشی فردی شده.
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برنامه‌ها:

1. کارآمدسـازی، به‌روزرسـانی، انطباق یابی و متناسب‌سـازی مسـتمر برنامه‌های آموزشـی، پرورشی 
کتاب‌هـای درسـی، روش‌هـای تدریـس، ابزارهـا و مداخالت آموزشـی و توان‌بخشـی بـر  و توان‌بخشـی، 
مبنـای یکپارچگـی و پیوسـتگی در تجـارب یادگیـری، تـوازن در سـاحت‌های تربیتی، تقویـت جنبه‌های 
گی‌هـا، تفاوت‌هـای فـردی، فرهنگـی و قومیتـی، نیازهـا، نـوع  کاربـردی و مهارت‌آمـوزی و توجـه بـه ویژ

معلولیت‌هـا و اسـتعدادهای دانش‌آمـوزان اسـتثنایی در قالـب برنامه‌هـای آموزشـی فـردی شـده.
2. ایجـاد سـازوکارهای جلـب مشـارکت مؤثـر معلمـان، خانواده‌هـا و سـایر ذی‌نفعـان، ذی‌ربطـان و 

ذی‌صلاحـان در طراحـی، اجـرا و ارزشـیابی برنامه‌هـای آموزشـی، پرورشـی و توان‌بخشـی.
و  کارگاهـی  محیط‌هـای  ایجـاد  بـر  کیـد  تأ بـا  یادگیـری   - یاددهـی  محیط‌هـای  بـه  تنوع‌بخشـی   .3
کاربـردی و مهارتـی و  عملـی و موقعیت‌هـای یادگیـری بـرون مدرسـه‌ای در جهـت توسـعه آموزش‌هـای 

اسـتثنایی. اسـتعدادهای دانش‌آمـوزان  و  نیازهـا  بـه  پاسـخگویی 
گیـر و هوشـمند راهنمایـی، مشـاوره، اسـتعدادیابی و هدایت تحصیلی و شـغلی  4. اسـتقرار نظـام فرا
از  اسـتفاده  بـا  آن‌هـا  خانواده‌هـای  بـرای  اجتماعـی  و  روانـی  مشـاوره  و  اسـتثنایی  دانش‌آمـوزان  ویـژه 
کز مشـاوره و بهره‌گیـری از ظرفیت  ظرفیـت مشـاوران، معلمـان و مربیـان مـدارس پذیرا و اسـتثنایی، مرا

سـایر نهادهـا و دسـتگاه‌ها.
در  حضـوری  آموزش‌هـای  مقـوم  و  مکمـل  به‌عنـوان  مجـازی  آموزش‌هـای  ظرفیـت  از  اسـتفاده   .5

تحصیلـی. مختلـف  رشـته‌های  و  دوره‌هـا 
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گیرسـازی از طریق همسوسـازی و متناسب‌سـازی  کیفیت‌بخشـی به رویکرد فرا راهبرد 2: توسـعه و 
گـــــی‌ها و نیازهــــای کودکـــــان و دانش‌آمـــــــوزان  مــــؤلفه‌های مـــخـــتلف نظـام آمــــوزش‌وپــــرورش بـا ویژ

استثنایی

برنامه‌ها:

1. اصلاح و به‌روزرسـانی سیاسـت‌ها، ضوابط و مقررات نظام آموزش‌وپرورش باتوجه‌به اقتضائات و 
گیرسـازی در جهـت پاسـخگویی بـه نیازهای خـاص دانش‌آموزان  اسـتانداردهای مربـوط بـه رویکـرد فرا

اسـتثنایی در مدارس پذیرا.
کیـد بـر  کیفیت‌بخشـی آموزشـی، پرورشـی و توان‌بخشـی مـدارس پذیـرا بـا تأ 2. ایجـاد سـازوکارهای 
انگیزه‌بخشـی و توانمندسـازی مدیـران، معلمـان پذیـرا، معلمـان رابـط و بهبـود فرآیندهـای نظـارت و 

ارزیابـی فعالیت‌هـای مـدارس پذیـرا و پشـتیبان. 
تحصیلـی  رشـته‌های  درسـی  برنامه‌هـای  روزآمدسـازی  و  اصالح  جهـت  در  هماهنگـی  ایجـاد   .3
دانشـگاه‌های فرهنگیـان و شـهید رجایـی و نیروهـای جدیدالاسـتخدام از طریـق مـاده 28 اساسـنامه 
گیرسـازی و تربیـت معلمـان چنـد مهارتـی جهـت شـناخت و آمـوزش  دانشـگاه فرهنگیـان بـا رویکـرد فرا

اسـتثنایی. دانش‌آمـوزان  مؤثـر 

راهبـرد 3: توسـعه و ارتقـای ارائـه خدمـات و فعالیت‌هـای پرورشـی، فرهنگـی، هنـری و ورزشـی بـه 
کارکنـان و معلمـان مـدارس اسـتثنایی. و  آنـان  دانش‌آمـوزان اسـتثنایی، خانواده‌هـای 
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برنامه‌ها:

بـرون  و  درون  ورزشـی  و  هنـری  فرهنگـی،  پرورشـی،  برنامه‌هـای  و  فعالیت‌هـا  بـه  تنوع‌بخشـی   .1
کـن اردوگاهـی، فرهنگـی، هنـری و  کیـد بـر فعال‌سـازی ظرفیـت اسـتفاده از فضاهـا و اما مدرسـه‌ای بـا تأ

بـا همـکاری سـایر نهادهـا و دسـتگاه‌های ذی‌ربـط. از مدرسـه  ورزشـی خـارج 

2. طراحـی و اجـرای طرح‌هـای خلاقانـه دینـی، قرآنـی و معرفـت افزایـی اعتقـادی و اخلاقـی بـرای 
کارکنـان و اولیـای دانش‌آمـوزان اسـتثنایی. رشـد و تعالـی معنـوی و اخلاقـی دانش‌آمـوزان، معلمـان، 

دانش‌آمـوزان  فکـری  خلاقیـت  و  هنـری  ورزشـی،  اسـتعدادهای  و  بدنـی  مهارت‌هـای  تقویـت   .3
و  آموزش‌وپـرورش  ورزشـی  و  تربیتـی  فرهنگـی،  کانون‌هـای  ظرفیـت  از  اسـتفاده  بـا  اسـتثنایی 

پذیـرا. مـدارس  و  اسـتثنایی  مـدارس  زیرسـاخت‌های 

4. طراحـی سـازوکارهای اسـتفاده دانش‌آمـوزان اسـتثنایی و خانواده‌هـای آن‌هـا و کارکنـان و معلمـان 
مدارس اسـتثنایی از فضاهای مدارس، اردوگاه‌ها، سـالن‌های ورزشـی و کانون‌ها در سـاعات غیرآموزشی 

و روزهـای تعطیـل در جهـت مردمی‌سـازی و خانواده‌مـدار کردن خدمات آموزشـی و پرورشـی.

پایـدار  تأمیـن  در  دسـتگاه‌ها  سـایر  ظرفیـت  از  بهینـه  اسـتفاده  جهـت  لازم  سـازوکارهای  ایجـاد   .5
نیازهـای پرورشـی، فرهنگـی، ورزشـی و هنـری دانش‌آمـوزان اسـتثنایی و خانواده‌هـای آن‌هـا و کارکنـان 

و معلمـان مـدارس اسـتثنایی.
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ایجاد  با  استثنایی  آموزش‌وپرورش  در  قهرمانی  ورزش  و  تربیت‌بدنی  جایگاه  ارتقای  و  توسعه   .6
دانش‌آموزان  و  کودکان  ورزش  کادمی  آ استثنایی،  مدارس  در  ورزشی  جدید  رشته‌های  توسعه  و 
استثنایی، توسعه کلاس‌های تخصصی درس تربیت‌بدنی و راه‌اندازی رشته تربیت‌بدنی و علوم ورزشی 

ویژه دانش‌آموزان استثنایی با استفاده از ظرفیت‌های درون و بیرون از وزارت آموزش‌وپرورش.

کاردانـش خـاص  راهبـرد 4: نوسـازی و بازآرایـی مسـتمر رشـته‌های تحصیلـی دوره دوم متوسـطه 
دانش‌آمـوزان بـا نیازهـای ویـژه در انطبـاق بـا علایـق و اسـتعدادهای دانش‌آمـوزان، اقتضائـات آمایشـی 

گروه‌هـای هـدف آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی. کار مرتبـط بـا  و نیازهـای حـال و آینـده بـازار 

برنامه‌ها:

کاربـردی و بازآرایـی مسـتمر و اجـرای اقتضایـی  1. طراحـی و اجـرای رشـته‌های تحصیلـی جدیـد و 
بـا  ویـژه  نیازهـای  بـا  دانش‌آمـوزان  خـاص  کاردانـش  متوسـطه  دوم  دوره  در  تحصیلـی  رشـته‌های 
کـز  مرا یـا  مـدارس  در  خدمـت  )دریافـت  آموزشـی  خدمـات  خریـد  و  برون‌سـپاری  ظرفیـت  از  اسـتفاده 
کلاس‌هـای ضمیمـه در مـدارس عـادی در مناطـق فاقـد امـکان  تابعـه آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی( و 

کارگاهـی. امکانـات  و  جدیـد  رشـته  تأسـیس 
کاردانـش خـاص دانش‌آمـوزان بـا نیازهـای ویـژه بـا هدایـت  2. تقویـت مـدارس دوره دوم متوسـطه 
و  منابـع  تخصیـص  و  تأمیـن  در  مـدارس  ایـن  بـه  اولویت‌دهـی  و  یـار  مدرسـه  و  مدرسه‌سـاز  خیریـن 

فنـاوری. و  انسـانی  فیزیکـی  مالـی،  زیرسـاخت‌های 
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مهارت‌هـای  اقتصـادی،  و  حرفـه‌ای  شایسـتگی  توسـعه  و  عمیـق  یادگیـری  سـازوکارهای  ایجـاد   .3
بـا  تناسـب  در  اسـتثنایی  دانش‌آمـوزان  انطباقـی  و  اجتماعـی  مهارت‌هـای  و  کارآفرینـی  و  فنـاوری 

آن‌هـا. جنسـیتی  و  سـنی  اقتضائـات  و  توانایی‌هـا 

غ‌التحصیلان نظام آموزش‌وپرورش  ۴. توانمندسازی و خوداتکایی فردی، اجـتمــاعی و اقتصادی فار
کار اسـتثنایی از طریق آموزش‌های در حین 

استلزامات:

گروه‌هـای دانش‌آمـوزان اسـتثنایی در مـدارس  گیرسـازی و حضـور برخـی از  1. باتوجه‌بـه رویکـرد فرا
وزارت  بـه  وابسـته  کـز  مرا و  کل  ادارات  سـازمان‌ها،  معاونت‌هـا،  سـالانه  برنامه‌هـای  کلیـه  عـادی، 

شـد. خواهنـد  ابالغ  و  تهیـه  گیرسـازی  فرا رویکـرد  اقتضائـات  باتوجه‌بـه  آموزش‌وپـرورش 

2. وزارت آموزش‌وپرورش موظف اسـت برای تحقق اهداف این برنامه اسـتلزامات حقوقی، قانونی 
و پشـتیبانی آن را بـا مشـارکت سـایر دسـتگاه‌ها و مراجـع ذی‌ربـط در طـول اجـرای برنامـه فراهـم آورد. 
تمامـی دسـتگاه‌های ذی‌ربـط به‌ویـژه وزارت بهداشـت، درمـان و آمـوزش پزشـکی، سـازمان بهزیسـتی و 
صداوسـیما مکلف‌انـد جهـت تحقـق ایـن برنامـه همـکاری لازم را بـا سـازمان آموزش‌وپرورش اسـتثنایی 

داشـته باشند.
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3. اعتبـار موردنیـاز بـرای اجـرای مفـاد ایـن برنامـه از سـرجمع اعتبـارات برنامه‌هـا و فعالیت‌هـای 
تأمیـن خواهـد شـد. اسـتثنایی  آموزش‌وپـرورش  مرتبـط در سـازمان 

تبصـره 1: اعتبـار موردنیـاز بـرای اجـرای برنامه‌هـای مشـترک بـا سـایر معاونت‌هـا، سـازمان‌ها و 
کـز وابسـته بـه وزارت آموزش‌وپـرورش از اعتبـارات بخش‌هـای مربوطـه در ایـن وزارت تأمیـن  مرا

خواهـد شـد.

اجـرای  بـرای  موردنیـاز  اعتبـار  مکلف‌انـد  آموزش‌وپـرورش  وزارت  بخش‌هـای  سـایر   :2 تبصـره 
برنامه‌های مشـترک با سـازمان آموزش‌وپرورش اسـتثنایی را در اعتبارات سـالانه خود پیش‌بینی 

کننـد. و تأمیـن 

گزارش عملکرد این برنامه را به‌صورت سـالانه  4. سـازمان آموزش‌وپرورش اسـتثنایی موظف اسـت 
بـه شـورای این سـازمان و وزارت آموزش‌وپـرورش ارائه نماید.



شاخص‌های اختـصاصـــیݡݡ 
برنامـه و فعالیت‌های سازمان

سال تحصـیلـــیݡ 1402-1401ݡݡ
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چـارچــوب / شناسنامـــه تفـصـیلــــــی 
ح شر عنوان ردیف

1( پـرورش تربیت‌یافتگانـی كه ...
هدف عملیاتی مربوط 

به برنامـــه
1

1/1 ( طراحی، تدوین و اجرای برنامه درس ملی بر اساس اسناد تحول 
از  بهره‌گیری  بر  کید  تأ با  موجود  درسی  برنامه‌های  بازتولید  و  راهبردی 

تجهیزات و فناوری‌‌های نوین آموزشی و تربیتی در راستای اهداف

شماره و مــتن راهـــکار 
سند تحول

2

مسـتمر  متناسب‌سـازی  و  یابـی  انطبـاق  رسـانی،  روز  بـه  کارآمدسـازی، 
کتاب‌های درسی، روش‌های  برنامه‌های آموزشی، پرورشی و توان‌بخشی، 
تدریـس، ابزارهـا و مداخالت آموزشـی و توان‌بخشـی بـر مبنـای یکپارچگی 
و پیوسـتگی در تجـارب یادگیـری، تـوازن در سـاحت‌های تربیتـی، تقویـت 
گی‌هـا، تفاوت‌هـای  کاربـردی و مهـارت آمـوزی و توجـه بـه ویژ جنبه‌هـای 
اسـتعدادهای  و  معلولیت‌هـا  نـوع  نیازهـا،  قومیتـی،  و  فرهنگـی  فـردی، 

دانـش آمـوزان اسـتثنایی در قالـب برنامه‌هـای آموزشـی فـردی شـده.

بــرنامـــه 3

برنامه درسی زیر نظام مربوطه 4

سـازمان آموزش‌وپرورش استثنایی واحد مسئول در حوزه 5

□ معاونت برنامه‌ریزی آموزشـی و توان‌بخشـی
□ اداره کل توسـعه مدیریت و پشـتیبانی و ادارات آموزش‌وپرورش اسـتثنایی 

استان‌ها
□ سـازمان پژوهش و برنامه‌ریزی آموزشـی

□ سـازمان فنی و حرفه‌ای

حـوزه‌هــا و واحــدهای 
همكار
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زمان اجراردیف
سنجهاقتضائــیݡالـزامی8

عملكرد
مقدار

كمیت( (
)فصل/ماه(

۸-۱
کـــــــتاب درســـــــی  تألیــف و مـــــناسب‌ســـازی  

دانش‌آمـوزان استثنایی
طول سال110عنوان

9
استلزامات )حقوقی، اجرایی، 

کارگروه‌های تألیفنیروی انسانی و ...( تشکیل 

10
شاخص‌های

 اعتباربخشی به محتواهای تألیف شده و درس‌افزارهاارزیابی  عملكرد

11

كــلیدی و مؤثر  نتایج 
برنامه در تحقق

راهكار سند تحول

بـه روز رسـانی، انطبـاق یابـی و متناسـب سـازی مسـتمر برنامـه هـای 
هـای  روش  درسـی،  هـای  کتـاب  توان‌بخشـی،  و  پرورشـی  آموزشـی، 

توان‌بخشـی و  آموزشـی  مداخالت  و  ابزارهـا  تدریـس، 

عـــناویــــن
)فعالیت‌های ذیل برنامه

کید بر خلاقیت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معین (نوع فعالیت
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چـارچــوب / شناسنامـــه تفـصـیلــــــی 
ح شر عنوان ردیف

۴( تقویت بنیان خانواده و کمک به افزایش سطح توانایی‌ها و مهارت‌های 
خانواده در ایفای نقش تربیتی متناسب با اقتضائات جامعه اسلامی

هدف عملیاتی مربوط 
به برنامـــه

1

4-4( افزایش میزان مشاركت خانواده‌ها در فعالیت‌هاى آموزشى و تربیتى 
مدرسه، برگزارى دوره‌هاى آموزشى اثربخش، ارائه خدمات مشاوره‌اى به 
خانواده‌هاى آسیب‌پذیر و آسیب‌زا براى همسوسازی اهداف و روش‌هاى 

تربیتى خانواده و مدرسه

شماره و مــتن راهـــکار 
سند تحول

2

و  اسـتعدادیابی  مشـاوره،  راهنمایـی،  هوشـمند  و  گیـر  فرا نظـام  اسـتقرار 
هدایـت تحصیلـی و شـغلی ویـژه دانـش آمـوزان اسـتثنایی و مشـاوره روانی 
و اجتماعـی بـرای خانـواده هـای آن هـا بـا اسـتفاده از ظرفیـت مشـاوران، 
کـز مشـاوره و بهره گیری  معلمـان و مربیـان مـدارس پذیـرا و اسـتثنایی، مرا

از ظرفیـت سـایر نهادهـا و دسـتگاه هـا.

بــرنامـــه 3

راهبـری و مدیریت تربیتی زیر نظام مربوطه 4

سـازمان آموزش‌وپرورش استثنایی واحد مسئول در حوزه 5

□ اداره کل توسـعه مدیریت و پشـتیبانی
□ معاونت تشـخیص، پیشـگیری، امور پرورشـی و تربیت‌بدنی

□ سـازمان بهزیستی
□ وزارت بهداشـت،  درمان و آموزش پزشـکی و دانشـگاه‌ها

حـوزه‌هــا و واحــدهای 
همكار
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زمان اجراردیف
سنجهاقتضائــیݡالـزامی8

عملكرد
مقدار

كمیت( (
)فصل/ماه(

8 -1
کز مــشاوره و راهــنمایی خانواده  توسعــه مــرا

دانش آموزان استثنایی
طول سال5مرکز

8 -2
کز راهنمایی  ارایه خدمات مشاوره‌ای در مرا

طول سال10درصد*و مشاوره خانواده دانش‌آموزان استثنایی

9
استلزامات )حقوقی، اجرایی، 

نیروی انسانی و ...(

10
شاخص‌های

سیاهه ارزیابیارزیابی  عملكرد

11

كــلیدی و مؤثر  نتایج 
برنامه در تحقق

راهكار سند تحول

گیر و هوشـمند راهنمایی، مشـاوره، اسـتعدادیابی و  اسـتقرار نظام فرا
هدایـت تحصیلـی و شـغلی ویـژه دانش آموزان اسـتثنایی

عـــناویــــن
)فعالیت‌های ذیل برنامه

کید بر خلاقیت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معین (نوع فعالیت
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ف
دی

ر

نام استان
هدف‌گذاری 

8-۳
ف)سنجه( درصد

دی
ر

نام استان
هدف‌گذاری 

8-۳
)سنجه( درصد

10استاندارد  ستاد
10شهرستان‌های تهران1017آذربایجان شرقی1
10فارس1018آذربایجان غربی2
10قزوین1019اردبیل3
10قم1020اصفهان4
10كردستان1021البرز5
10كرمان1022ایلام6
10كرمانشاه1023بوشهر7
10كهگیلویه و بویراحمد1024چهارمحال و بختیاری8
10گلستان1025خراسان شمالی9
10گیلان1426خراسان رضوی10
10لرستان1027خراسان جنوبی11
10مازندران1028خوزستان12
10مركزی1029زنجان13
10همدان1030سمنان14
10هرمزگان1031سیستان و بلوچستان15
10یزد1032شهر تهران16

بــــــرنامـــــــــــه

گیـر و هوشـمند راهنمایـی، مشـاوره، اسـتعدادیابی و هدایت تحصیلی و شـغلی  اسـتقرار نظـام فرا
ویـژه دانش‌آمـوزان اسـتثنایی و مشـاوره روانـی و اجتماعـی بـرای خانواده‌هـای آن‌هـا با اسـتفاده 
کـز مشـاوره و بهره‌گیـری از  از ظرفیـت مشـاوران، معلمـان و مربیـان مـدارس پذیـرا و اسـتثنایی، مرا

ظرفیـت سـایر نهادها و دسـتگاه‌ها.
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ح شر عنوان ردیف

تربیت  و  تعلیم  از فرصت‌های  برخــورداری  عــدالت در  و بســط  تأمین   )۵
گی‌های دختران و پسران و  کـیفـیت مناسب با توجه به تفاوت‌ها و ویـــژ با

کشور مناطق مختلف 

هدف عملیاتی مربوط 
به برنامـــه

1

آموزش  دوره  كامل  پوشش  برای  مقدمات  تمهید  و  برنامه‌ریزی   )5-2
كشور كیفیت مناسب در تمام مناطق  عمومی و برخوردار از 

شماره و مــتن راهـــکار 
سند تحول

2

کثری دانش‌آموزان  کارهای لازم برای پوشش تحصیلی حدا ایجاد ساز و 
گروه‌های هدف استثنایی و دوره های مختلف تحصیلی با  استثنایی در 

کید بر مناطق محروم، روستایی، عشایری و مناطق مرزی. تأ
بــرنامـــه 3

راهبـری و مدیریت زیر نظام مربوطه 4

سـازمان آموزش‌وپرورش استثنایی واحد مسئول در حوزه 5

□ معاونت برنامه‌ریزی آموزشـی و توان‌بخشـی
□ اداره کل توسـعه مدیریت و  پشـتیبانی

□ مـعاونت تشخیص، پیشـگیری، امـور پرورشــی و تربـیـت‌بدنی و ادارات 
آموزش‌وپرورش استثنایی استان‌ها 

حـوزه‌هــا و واحــدهای 
همكار
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زمان اجراردیف
سنجهاقتضائــیݡالـزامی8

عملكرد
مقدار

كمیت( (
)فصل/ماه(

8-1
جذب نوآموزان استثنایی )مدارس استثنایی 
و پذیرا(  شناسایی شده در سنجش سلامت 

جسمانی و آمادگی تحصیلی
طول سال85درصد*

8-2
توسعه پوشش تحصیلی دانش‌آموزان تلفیقی 

گیر درمدارس پذیرا طول سال45درصد*و فرا

8-3

استثنایی  آموزان  دانش  و  نوآموزان  جذب 
و  بینایی  شنوایی،  آسیب  با  )دانش‌آموزان 
و  تلفیقی  آموزش  جسمی-حرکتی(  معلول 

گیر بدو ورود به مدرسه پذیرا )عادی ( فرا
طول سال83درصد*

8-4
استثنایی  دانش‌آموزان  و  نوآموزان  جذب 
 ) گیر با آسیب شنوایی )آموزش تلفیقی و فرا

بدو ورود درمدرسه پذیرا )عادی (
طول سال83درصد*

8-5
استثنایی  دانش‌آموزان  و  نوآموزان  جذب 
 ) گیر فرا و  تلفیقی  )آموزش  بینایی  آسیب  با 

بدو ورود به مدرسه پذیرا )عادی (
طول سال84درصد*

8-6
استثنایی  آموزان  دانش  و  نوآموزان  جذب 
معلول جسمی - حرکتی ) آموزش تلفیقی و 

( بدو ورود به مدرسه پذیرا )عادی ( گیر فرا
طول سال87درصد*

8-7
به  ورود  بدو  اتیسم  طیف  نوآموزان  جذب 
مدرسه استثنایی شناسایی شده در سنجش 

سلامت جسمانی و آمادگی تحصیلی
طول سال85درصد*

8-8
جذب نوآموزان معلول جسمی - حرکتی بدو 
ورود به مدرسه استثنایی شتاسایی شده در 
سنجش سلامت جسمانی و آمادگی تحصیلی

طول سال84درصد*

عـــناویــــن
)فعالیت‌های ذیل برنامه

کید بر خلاقیت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معین (نوع فعالیت
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8-9
ورود  بدو  ذهنی  توان  کم  نوآموزان   جذب 
در  شــده  شناسایی  استثنایی  مــدرسه  به 
ســنجش سلامـــت جسمانی و آمادگی تحصیلی

طول سال91درصد*

8-10
جذب نوآموزان با آسیب شنوایی بدو ورود به 
مدرسه استثنایی شناسایی شده در سنجش 

سلامت جسمانی و آمادگی تحصیلی
طول سال91درصد*

8-11
ورود  بدو  بینایی  آسیب  با  نوآموزان  جذب 
در  شـــده  شــناسایی  اســتثنایی  مــدرسه  به 
سنجش سلامت جسمانی و آمادگی تحصیلی

طول سال87درصد*

8-12
آمـــــــــــــوزش در مــــــــــــنــــزل دانـــش‌آمـــــــوزان 
جسمی-حرکتی شدید پایه چهارم ابتدایی 

تا ششم و اول متوسطه
طول سال60دانش آموز

طول سال60درصد*جذب نوآموزان استثنایی دوره پیش‌دبستان8-13

9
استلزامات )حقوقی، اجرایی، 

نیروی انسانی و ...(
اجرای برنامه سـنجش سالمت و آمادگی جسـمانی

10
شاخص‌های

ارزیابی  عملكرد
سـامانه سنجش و سیدا

11

كــلیدی و مؤثر  نتایج 
برنامه در تحقق

راهكار سند تحول

گروه‌هـای  در  اسـتثنایی  دانش‌آمـوزان  کثـری  حدا تحصیلـی  پوشـش 
اسـتثنایی هـدف 

زمان اجراردیف
سنجهاقتضائــیݡالـزامی8

عملكرد
مقدار

كمیت( (
)فصل/ماه(

عـــناویــــن
)فعالیت‌های ذیل برنامه

کید بر خلاقیت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معین (نوع فعالیت
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بــــــرنامـــــــــــه

گروه‌های  کثری دانش‌آموزان اسـتثنایی در  کارهای لازم برای پوشـش تحصیلی حدا ایجاد سـاز و 
کیـد بـر مناطـق محـروم، روسـتایی، عشـایری  هـدف اسـتثنایی و دوره‌هـای مختلـف تحصیلـی بـا تأ

و مناطـق مرزی.
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854583استاندارد  ستاد
903795شهرستان‌های تهران80468017آذربایجان شرقی1
904895فارس85488018آذربایجان غربی2
904885قزوین80378019اردبیل3
903480قم85488020اصفهان4
805785كردستان85488521البرز5
904080كرمان85459522ایلام6
854680كرمانشاه85388023بوشهر7
804080كهگیلویه و بویراحمد80449024چهارمحال و بختیاری8
854180گلستان80528025خراسان شمالی9
803680گیلان85498026خراسان رضوی10
805080لرستان85478527خراسان جنوبی11
804280مازندران85458028خوزستان12
804580مركزی85628029زنجان13
854080هرمزگان85428530سمنان14
856380همدان90249531سیستان و بلوچستان15
854780یزد90348032شهر تهران16
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بــــــرنامـــــــــــه

گروه‌های  کثری دانش‌آموزان اسـتثنایی در  کارهای لازم برای پوشـش تحصیلی حدا ایجاد سـاز و 
کیـد بـر مناطـق محـروم، روسـتایی، عشـایری  هـدف اسـتثنایی و دوره‌هـای مختلـف تحصیلـی بـا تأ

و مناطـق مرزی.
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838487استاندارد  ستاد
959595شهرستان‌های تهران80708017آذربایجان شرقی1
959595فارس80708018آذربایجان غربی2
809595قزوین80958019اردبیل3
808095قم80808020اصفهان4
807095كردستان80959521البرز5
808295كرمان95959522ایلام6
809595كرمانشاه80809523بوشهر7
959580كهگیلویه و بویراحمد95809524چهارمحال و بختیاری8
809580گلستان80958025خراسان شمالی9
807080گیلان80709526خراسان رضوی10
807080لرستان80809527خراسان جنوبی11
808080مازندران80808028خوزستان12
808580مركزی80708029زنجان13
808080هرمزگان80958030سمنان14
809580همدان95959531سیستان و بلوچستان15
807080یزد80809532شهر تهران16
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بــــــرنامـــــــــــه

گروه‌های  کثری دانش‌آموزان اسـتثنایی در  کارهای لازم برای پوشـش تحصیلی حدا ایجاد سـاز و 
کیـد بـر مناطـق محـروم، روسـتایی، عشـایری  هـدف اسـتثنایی و دوره‌هـای مختلـف تحصیلـی بـا تأ

و مناطـق مرزی.
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858491استاندارد  ستاد
808095شهرستان‌های تهران80809017آذربایجان شرقی1
958095فارس85809518آذربایجان غربی2
808095قزوین80808019اردبیل3
959595قم80809520اصفهان4
808095كردستان80959521البرز5
959595كرمان95959522ایلام6
808095كرمانشاه80809523بوشهر7
958080كهگیلویه و بویراحمد80808524چهارمحال و بختیاری8
808085گلستان80809525خراسان شمالی9
808080گیلان85808026خراسان رضوی10
959595لرستان95959527خراسان جنوبی11
958080مازندران95959528خوزستان12
808080مركزی80859529زنجان13
809580هرمزگان80809530سمنان14
958095همدان80809531سیستان و بلوچستان15
858095یزد80809532شهر تهران16
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بــــــرنامـــــــــــه

گروه‌های  کثری دانش‌آموزان اسـتثنایی در  کارهای لازم برای پوشـش تحصیلی حدا ایجاد سـاز و 
کیـد بـر مناطـق محـروم، روسـتایی، عشـایری  هـدف اسـتثنایی و دوره‌هـای مختلـف تحصیلـی بـا تأ

و مناطـق مرزی.
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918760استاندارد  ستاد
959560شهرستان‌های تهران90906017آذربایجان شرقی1
959560فارس95806018آذربایجان غربی2
958060قزوین80956019اردبیل3
958060قم80806020اصفهان4
958060كردستان90806021البرز5
959560كرمان95806022ایلام6
959560كرمانشاه80806023بوشهر7
958560كهگیلویه و بویراحمد95956024چهارمحال و بختیاری8
959560گلستان95806025خراسان شمالی9
809560گیلان95956026خراسان رضوی10
959560لرستان95806027خراسان جنوبی11
808060مازندران95956028خوزستان12
808060مركزی95806029زنجان13
808060هرمزگان95806030سمنان14
959560همدان95856031سیستان و بلوچستان15
958060یزد95956032شهر تهران16
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چـارچــوب / شناسنامـــه تفـصـیلــــــی 
ح شر عنوان ردیف

۵( تأمــین و بســط عـدالت در برخــورداری از فــرصـت‌های تعلیم و تربیت 
گی‌های دختران و پسران و  کیفیت مــناسب با توجــه به تفاوت‌ها و ویــژ با

کشور مـناطق مختلف 

هدف عملیاتی مربوط 
به برنامـــه

1

آمــوزش  کامــل دوره  ۵/۲( برنامه‌ریزی و تمهید مــقدمات برای پوشـش 
کشور کیفیت مناسب در تمام مناطق  عمومی و برخوردار از 

شماره و مــتن راهـــکار 
سند تحول

2

توانمندسازی تمامی مدیران مدارس عادی و استثنایی برای شناسایی 
کودکان و دانش آموزان استثنایی لازم‌التعلیم در جامعه محلی  و جذب 

با مشارکت سایر دستگاه‌ها و نهادهای محلی.
بــرنامـــه 3

راهبـری و مدیریت تربیتی زیر نظام مربوطه 4

سـازمان آموزش‌وپرورش استثنایی واحد مسئول در حوزه 5

□ معاونت برنامه‌ریزی آموزشـی و توان‌بخشـی
□ اداره کل توسـعه مدیریت و پشـتیبانی و ادارات آموزش‌وپرورش اسـتثنایی 

استان‌ها
□ معاونت آموزش ابتدایی و معاونت متوسـطه و سـازمان بهزیسـتی

حـوزه‌هــا و واحــدهای 
همكار
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زمان اجراردیف
سنجهاقتضائــیݡالـزامی8

عملكرد
مقدار

كمیت( (
)فصل/ماه(

8 -1
کودکان و دانش‌آمــوزان  شــناسایی و جذب 

طول سال1درصد*استثنایی لازم‌التعلیم جامانده از تحصیل

8 -2

 آمــــایش ســـــرزمـــین درصــــد  دانش‌‌آمـــــوزان 
ثبت‌نام شده در پایه هفتم دوره اول متوسطه 
واجــــد  کل دانش‌آمــوزان  به  پــیـش‌حرفه‌ای 

شرایط ثبت‌نام در این پایه
طول سال85درصد*

8 -3

دانش‌آمـــــــوزان  درصـــــد  ســــرزمین  آمــایش 
ثبت‌نام شـده در پایه دهم دوره دوم متوسطه 
کل دانش‌آموزان واجـــد  کاردانش خــاص به 

شـرایط ثبت‌نام در این پایه
طول سال85درصد*

9
استلزامات )حقوقی، اجرایی، 

نیروی انسانی و ...(

10
شاخص‌های

گزارش‌های آماری ارزیابی  عملكرد

11

كــلیدی و مؤثر  نتایج 
برنامه در تحقق

راهكار سند تحول

توانمندسازی تمامی مدیران مدارس عادی و استثنایی برای شناسایی 
کودکان و دانش آموزان استثنایی لازم‌التعلیم و جذب 

عـــناویــــن
)فعالیت‌های ذیل برنامه

کید بر خلاقیت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معین (نوع فعالیت
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بــــــرنامـــــــــــه

گروه‌های  کثری دانش‌آموزان اسـتثنایی در  کارهای لازم برای پوشـش تحصیلی حدا ایجاد سـاز و 
کیـد بـر مناطـق محـروم، روسـتایی، عشـایری  هـدف اسـتثنایی و دوره‌هـای مختلـف تحصیلـی بـا تأ

و مناطـق مرزی.
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18585استاندارد  ستاد
0.768596شهرستان‌های تهران0.65849217آذربایجان شرقی1
0.568684فارس0.92898618آذربایجان غربی2
1.408289قزوین0.6928819اردبیل3
0.948475قم0.95928420اصفهان4
2.058494كردستان1.56937821البرز5
0.918080كرمان2.58816122ایلام6
0.959875كرمانشاه1.15888423بوشهر7
1.568885كهگیلویه و بویراحمد1.15808724چهارمحال و بختیاری8
1.288478گلستان1.29759225خراسان شمالی9
2.767878گیلان0.73758026خراسان رضوی10
1.088891لرستان1.03828527خراسان جنوبی11
1.128496مازندران1.04849028خوزستان12
1.299386مركزی1.01708029زنجان13
1.079387هرمزگان1.38768830سمنان14
0.957578همدان1.12859531سیستان و بلوچستان15
1.099170یزد0.39959532شهر تهران16
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چـارچــوب / شناسنامـــه تفـصـیلــــــی 
ح شر عنوان ردیف

تربیـت  از فرصت‌هـای تعلیـم و  ۵( تأمیـن و بسـط عدالـت در برخـورداری 
گی‌هـای دختـران و پسـران و  کیفیـت مناسـب بـا توجـه بـه تفاوت‌هـا و ویژ با

کشـور مناطـق مختلـف 

هدف عملیاتی مربوط 
به برنامـــه

1

انسانی  نیروی  تربیت  منابع،  تخصیص  و  تأمین  به  اولویت‌بخشی   )۵/۴
ادامه  - توانمندسازی و مهارت‌آموزی،  برای رشد  برنامه  - تدوین  کارآمد 

تحصیل و حمایت مادی و معنوی دانش‌آموزان مناطق محروم و مرزی

شماره و مــتن راهـــکار 
سند تحول

2

کارهای اجرایی برنامه سنجش سلامت  کارکردها و ساز و  توسعه مدل ها، 
جسمانی و آمادگی تحصیلی بدو ورود به دبستان و تعمیم آن به سنین 
کار و همکاری سایر بخش‌ها و دستگاه‌های ذی ربط پایین‌تر با تقسیم 

بــرنامـــه 3

تأمیـن و تخصیـص منابع مالی زیر نظام مربوطه 4

سـازمان آموزش‌وپرورش استثنایی واحد مسئول در حوزه 5

□ اداره کل توسـعه مدیریت و پشـتیبانی
□ معاونـت تشـخیص، پیشـگیری، امـور پرورشـی و تربیت‌بدنـی و ادارات 

اسـتان‌ها اسـتثنایی  آموزش‌وپـرورش 
□ معاونـت آمـوزش ابتدایـی وزارت آموزش و پرورش

□ وزارت بهداشـت، درمان و آموزش پزشـکی و دانشـگاه‌ها

حـوزه‌هــا و واحــدهای 
همكار
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زمان اجراردیف
سنجهاقتضائــیݡالـزامی8

عملكرد
مقدار

كمیت( (
)فصل/ماه(

8 -1

درصـــد نوآمــوزان ارزیابی شــده در ســنجش 
تحــصــیلی  آمـــادگی  و  جـسمـــانی  سـلامــت 
دانش‌آمــوزان  کل  به  اول  پایه  به  ورود  بـدو 

ثبت‌نام شده در پایه اول ابتدایی
*

درصد 
دانش‌آموز

طول سال99

8 -2

سـهــم  شــــدن  رایـــگان  یا  و  کاهــش  درصـــد 
پرداختی نوآموزان ارزیابی شــده در سنجش 
تحـــصـــیلی  آمــادگی  و  جــسمـــانـی  ســلامـــت 
کـل نوآمــوزان پایـــه  بــدو ورود به پایه اول به 

اول ارزیابی شــده 

طول سال5درصد *

9
استلزامات )حقوقی، اجرایی، 

نیروی انسانی و ...(

10
شاخص‌های

ارزیابی  عملكرد
گزارش‌های آماری از سامانه سناد و سنجش سلامت

نظارت و ارزیابی عملکرد اجرای برنامه سنجش در استان‌ها

11

كــلیدی و مؤثر  نتایج 
برنامه در تحقق

راهكار سند تحول

آمادگـی تحصیلـی بـدو  اجرایـی برنامـه سـنجش سالمت جسـمانی و 
ورود بـه دبسـتان و تعمیـم آن بـه سـنین پایین‌تـر  واولویت‌بخشـی بـه 
تأمیـن و تخصیـص منابـع ادامـه تحصیـل و حمایـت مـادی و معنـوی 

دانش‌آمـوزان مناطـق محـروم و مـرزی

عـــناویــــن
)فعالیت‌های ذیل برنامه

کید بر خلاقیت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معین (نوع فعالیت
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بــــــرنامـــــــــــه

کارکردهـا و سـاز و کارهـای اجرایـی برنامـه سـنجش سالمت جسـمانی و آمادگـی  توسـعه مدل‌هـا، 
کار و همـکاری سـایر  تحصیلـی بـدو ورود بـه دبسـتان و تعمیـم آن بـه سـنین پایین‌تـر بـا تقسـیم 

بخش‌هـا و دسـتگاه‌های ذی‌ربـط 

ف
دی

ر

نام استان
هدف‌گذاری

8-1
فسنجه درصد

دی
ر

نام استان
هدف‌گذاری

8-1
سنجه درصد

99استاندارد  ستاد
99.20شهرستان‌های تهران99.2017آذربایجان شرقی1
99.40فارس98.5018آذربایجان غربی2
99.40قزوین99.4019اردبیل3
99قم99.2020اصفهان4
99.10كردستان99.2021البرز5
99كرمان99.4022ایلام6
98.50كرمانشاه99.4023بوشهر7
99.20كهگیلویه و بویراحمد99.4024چهارمحال و بختیاری8
99.20گلستان99.2025خراسان شمالی9
99.20گیلان99.2026خراسان رضوی10
99لرستان99.4027خراسان جنوبی11
98.50مازندران99.4028خوزستان12
99مركزی99.3029زنجان13
99.30هرمزگان9930سمنان14
99.40همدان95.5031سیستان و بلوچستان15
99.40یزد99.2032شهر تهران16
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چـارچــوب / شناسنامـــه تفـصـیلــــــی 
ح شر عنوان ردیف

9( جلب مشارکت ارکان سهیم و مؤثر بخش عمومی و غیردولتی در تعلیم 
و تربیت رسمی عمومی

هدف عملیاتی مربوط 
به برنامـــه

1

لازم  انگیزشی  و  تشویقی  سازوکارهای  و  قانونی  تسهیلات  ایجاد   )9-1
اعم از مادی و معنوی، برای بسط فرهنگ نیکوکاری و تعاون، مشارکت 
از  الهام  با   آموزان  بین دانش  در  و  و مشارکت جویی در جامعه  پذیری 
های  کتاب  ظرفیت  از  مناسب  استفاده  بر  کید  تأ با  دینی  های  آموزه 

درسی، مجلات و رسانه های آموزشی و برگزاری اردوهای جهادی

شماره و مــتن راهـــکار 
سند تحول

2

کارهـای جلـب مشـارکت مؤثـر معلمـان، خانـواده هـا و سـایر  ایجـاد سـاز و 
ارزشـــــیابی  و  اجــــرا  طراحـی،  در  ذی‌صلاحـان  و  ذی‌ربطـان  ذی‌نفـــعان، 

توان‌بخشـی. و  پرورشـی  آموزشـی،  برنامـــه‌های 
بــرنامـــه 3

مدیریـت و راهبری زیر نظام مربوطه 4

سـازمان آموزش‌وپرورش استثنایی واحد مسئول در حوزه 5

□ معاونت برنامه‌ریزی آموزشـی و توان‌بخشـی
□ معاونت تشـخیص و پیشـگیری، پرورشـی و تربیت بدنی

آمـوزش ‌و پـرورش  کل توســعــه مــدیریت و پشــــتیبانی و ادارات  اداره   □
اسـتان‌ها    اسـتثنایی 

حـوزه‌هــا و واحــدهای 
همكار
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زمان اجراردیف
سنجهاقتضائــیݡالـزامی8

عملكرد
مقدار

كمیت( (
)فصل/ماه(

8 -1

جلب همکاری معلمان رسمی برای مشارکت  
داوطـــلبانه )نذر خدمــت( در فـــعـالیت‌های 
آموزشی، پرورشی، توان بخشی و مشاوره ای 

در ساعات غیر موظف
طول سال2.5درصد*

9
استلزامات )حقوقی، اجرایی، 

نیروی انسانی و ...(

10
شاخص‌های

سیاهه ارزیابیارزیابی  عملكرد

11

كــلیدی و مؤثر  نتایج 
برنامه در تحقق

راهكار سند تحول

جلب مشارکت مؤثر معلمان، خانواده‌ها و سایر ذی‌نفعان، ذی‌ربطان 
آمــوزشی،  برنامـه‌های  ارزشــیابی  و  اجــرا  طــراحی،  در  ذی‌صلاحان  و 

پرورشی و توان‌بخشی.

عـــناویــــن
)فعالیت‌های ذیل برنامه

کید بر خلاقیت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معین (نوع فعالیت
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چـارچــوب / شناسنامـــه تفـصـیلــــــی 
ح شر عنوان ردیف

9( جلب مشارکت ارکان سهیم و مؤثر بخش عمومی و غیردولتی در تعلیم 
و تربیت رسمی عمومی

هدف عملیاتی مربوط 
به برنامـــه

1

سطح  مستمر  ارتقای  و  حفظ  برای  مناسب  كارهای  و  ساز  ایجاد   )9-2
مشاركت واقفین و خیرین مدرسه‌ساز از قبیل نام‌گذاری مدارس به نام 
در  دولت  مشاركت   ، خیرساز مدارس  مدیریت  در  آنان  مشاركت  ایشان، 

تأمین هزینه‌های این مدارس

شماره و مــتن راهـــکار 
سند تحول

2

ایجـاد و توسـعه مـدارس اسـتثنایی هیـأت امنایـی در چارچـوب آمـوزش 
خیریـن،  ظرفیـت  از  اسـتفاده  بـر  کیـد  تأ بـا  شـورایی  مدیریـت  و  رایـگان 
نهادهـای  محلـی،  مدیریت‌هـای  نهـاد،  مـردم  سـازمان‌های  و  انجمن‌هـا 
فعـال انقلابـی، بنگاه‌هـای بـزرگ اقتصادی و مسـئولیت اجتماعی دسـتگاه‌ها 
اصالح  بـا  مـدارس  نیـاز  مـورد  هـای  زیرسـاخت  و  مالـی  منابـع  تأمیـن  در 

مربوطـه. مقـررات  و  قوانیـن 

بــرنامـــه 3

تأمیـن فضـا، تجهیزات و فناوری زیر نظام مربوطه 4

سـازمان آموزش‌ و پرورش اسـتثنایی واحد مسئول در حوزه 5

□ معاونت برنامه‌ریزی آموزشـی و توان‌بخشـی سـازمان
کـــل توســعـــه مدیریـت و پشـتیبانی و ادارات آمــوزش‌ و پـــرورش  □ اداره 

اســتان‌ها اسـتثنایی 
□ خیرین

□ شهرداری

حـوزه‌هــا و واحــدهای 
همكار
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زمان اجراردیف
سنجهاقتضائــیݡالـزامی8

عملكرد
مقدار

كمیت( (
)فصل/ماه(

8 -1
هیأت  اسـتثنایی  مــدارس  توســعه  و  ایجـــاد 
امنایی در چارچوب آموزش رایگان و مدیریت 
کید بر استفاده از ظرفیت خیرین شورایی با تأ

طول سال3درصد

9
استلزامات )حقوقی، اجرایی، 

شناسایی مدارسی که شرایط هیأت امنایی شدن را دارند.نیروی انسانی و ...(

10
شاخص‌های

سیاهه ارزیابیارزیابی  عملكرد

11

كــلیدی و مؤثر  نتایج 
برنامه در تحقق

راهكار سند تحول

نهـاد،  مـردم  سـازمان‌های  و  انجمن‌هـا  خیریـن،  ظرفیـت  از  اسـتفاده 
بـزرگ  بنگــــاه‌های  انقلابـی،  فــــعال  نهــــادهای  مـــحلی،  مـــدیریت‌های 
اقتصـادی و مسـئولیت اجتماعـی دسـتگاه هـا در تأمیـن منابـع مالـی و 
زیرسـاخت هـای مـورد نیـاز مـدارس بـا اصالح قوانیـن و مقـررات مربوطـه.

عـــناویــــن
)فعالیت‌های ذیل برنامه

کید بر خلاقیت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معین (نوع فعالیت
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چـارچــوب / شناسنامـــه تفـصـیلــــــی 
ح شر عنوان ردیف

درسـی  برنامـه‌  بـر  کـم  حا اصـول  تنظیـم  بـاز  و  سیاسـت‌ها  بازمهندسـی   )۱۱
کارورزی و انطبـاق سـطح شایسـتگی‌های حرفـه‌ای  کیـد بـر  تربیت‌معلـم بـا تأ
معلمـان در سـطح ملـی و جهانـی بـا مقتضیات الگوی برنامه درسـی در نظام 
ارتقـای شـیوه‌های  بـرای  و طراحـی سیاسـت‌های مناسـب  تربیـت  و  تعلیـم 

آموزش‌وپـرورش و نگهداشـت معلمـان در  جذب-تربیـت 

هدف عملیاتی مربوط 
به برنامـــه

1

حرفـه‌ای  توانمندی‌هـای  افزایـش  و  پژوهشـگری  زمینـه  توسـعه   )۱۱/۷
گروهـی میـان معلمـان و تبـادل تجـارب و دسـتاوردها  بـه شـکل فـردی و 
در سـطح محلـی و ملـی و ایجـاد فرصت‌هـای بازآمـوزی مسـتمر علمـی و 
و  برتـر  تدریـس  الگـوی  جشـنواره‌های  برگـزاری  و  مطالعاتـی  و  تحقیقاتـی 

معلمـان پژوهشـی  فعالیت‌هـای  بـرای  خـاص  اعتبـارات  اختصـاص 

شماره و مــتن راهـــکار 
سند تحول

2

کارهـای جلـب مشـارکت مؤثـر معلمـان، خانواده‌هـا و سـایر  ایجـاد سـاز و 
ارزشـیابی  و  اجـــــرا  طراحـی،  در  ذی‌صلاحـان  و  ذی‌ربطـان  ذی‌نفعـان، 

توان‌بخشـی. و  پرورشـی  آموزشـی،  برنامه‌هـای 
بــرنامـــه 3

پژوهش و ارزشـیابی زیر نظام مربوطه 4

سـازمان آموزش‌ و پرورش اسـتثنائی واحد مسئول در حوزه 5

□ معاونت برنامه‌ریزی آموزشـی و توان‌بخشـی
□ اداره کل توسـعه مدیریت و پشـتیبانی

□ مـــعاونت تشـخیص، پیشـگیری، امـــور پــرورشی و تربیت‌بدنی و ادارات 
آموزش‌وپـرورش اسـتثنایی اسـتان‌ها

□ پژوهشـگاه مطالعـات آموزش ‌و پرورش 

حـوزه‌هــا و واحــدهای 
همكار
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زمان اجراردیف
سنجهاقتضائــیݡالـزامی8

عملكرد
مقدار

كمیت( (
)فصل/ماه(

8 -1
برتر  الگوهای  مشارکت معلمان در جشنواره 

*تدریس

درصد 
مشاركت 

معلم
طول سال11

9
استلزامات )حقوقی، اجرایی، 

نیروی انسانی و ...(

10
شاخص‌های

ارزیابی  عملكرد
□ گزارش‌های آماری و اجرایی هریک از طرح‌ها

□ بازدید و نظارت بر اجرای فعالیت‌ها

11

كــلیدی و مؤثر  نتایج 
برنامه در تحقق

راهكار سند تحول

گروهی میان  □ افزایش توانمندی‌های حرفه‌ای به شکل فردی و 
معلمان

□ تبادل تجارب و دستاوردها در سطح محلی و ملی

عـــناویــــن
)فعالیت‌های ذیل برنامه

کید بر خلاقیت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معین (نوع فعالیت
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بــــــرنامـــــــــــه

ایجـاد سـاز و کارهـای جلـب مشـارکت مؤثـر معلمـان، خانـواده ها و سـایر ذی‌نفعـان، ذی‌ربطان و 
ذی‌صلاحـان در طراحـی، اجـرا و ارزشـیابی برنامه‌هـای آموزشـی، پرورشـی و توان‌بخشـی. 

ف
دی

ر

نام استان
هدف‌گذاری

8-1
فسنجه درصد

دی
ر

نام استان
هدف‌گذاری

8-1
سنجه درصد

11استاندارد  ستاد
10شهرستان‌های تهران1117آذربایجان شرقی1
12فارس1018آذربایجان غربی2
13قزوین519اردبیل3
13قم820اصفهان4
11كردستان1321البرز5
7كرمان822ایلام6
13كرمانشاه1323بوشهر7
13كهگیلویه و بویراحمد1024چهارمحال و بختیاری8
13گلستان1325خراسان شمالی9
13گیلان1326خراسان رضوی10
12لرستان727خراسان جنوبی11
10مازندران1328خوزستان12
7مركزی1029زنجان13
13هرمزگان1130سمنان14
13همدان1031سیستان و بلوچستان15
10یزد1332شهر تهران16
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چـارچــوب / شناسنامـــه تفـصـیلــــــی 
ح شر عنوان ردیف

نیازهـای  و  گی‌هـا  ویژ بـا  تربیتـی  فضاهـای  مـــتناسب‌سازی  و  ایجـاد   )۱۴
اقلیمـی،   اقــــتضائات فرهـــنگ اسالمی-ایرانی و شــرایط  و  دانـــش‌آموزان 

جغرافیایـی و  فرهنگـی 

هدف عملیاتی مربوط 
به برنامـــه

1

نیازهـای  بـا  تربیتـی  و  آموزشـی  ۱۴/۲( متناسب‌سـازی فضاهـای فیزیکـی، 
آوردن  فراهـم  بـر  کیـد  تأ بـا  دانش‌آمـوزان  جنسـیتی  تفاوت‌هـای  و  ویـژه 
الزامـات نهادینه‌سـازی فرهنـگ ایمانـی و عفـاف و پوشـش و رعایـت احکام 

محیـط در  محرمیـت 

شماره و مــتن راهـــکار 
سند تحول

2

 توسعه مدارس پذیرا و متناسب سازی و استانداردسازی فضا و تجهیزات 
گیرسـازی  فرا رویکـرد  توسـعه  جهـت  مـدارس  ایـن  در  مرجـع  اتاق‌هـای 

گروه‌هـای هـدف دانـش آمـوزان اسـتثنایی. آمـوزش و پـرورش بـرای 
بــرنامـــه 3

تأمیـن فضا، تجهیزات و فناوری زیر نظام مربوطه 4

سـازمان آموزش‌ و پرورش استثنایی واحد مسئول در حوزه 5

□ معاونت برنامه‌ریزی آموزشـی و توان‌بخشـی
□ معاونت تشـخیص و پیشـگیری، پرورشـی و تربیت بدنی

□ اداره کل توسعه مدیریت و پشتیبانی و ادارات آموزش‌وپرورش استثنایی 
اســتان‌ها

□ سـازمان نوسازی وتجهیز مدارس

حـوزه‌هــا و واحــدهای 
همكار
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زمان اجراردیف
سنجهاقتضائــیݡالـزامی8

عملكرد
مقدار

كمیت( (
)فصل/ماه(

8 -1
کز آموزشی و توان بخشی مشکلات  توسعه مرا

ویژه یادگیری
طول سال25مرکز

8-2
گرفتن سازمان نوسازی و تجهیز  به مشارکت 
مدارس  مناسب‌سازی  در  خیرین  و  مدارس 

پذیرا
طول سال0.1درصد*

9
استلزامات )حقوقی، اجرایی، 

کزنیروی انسانی و ...(  تأمین نیروی انسانی مرا

10
شاخص‌های

سیاهه ارزیابی ارزیابی  عملكرد

11

كــلیدی و مؤثر  نتایج 
برنامه در تحقق

راهكار سند تحول

گروه‌های هدف  گیرسازی آموزش و پرورش برای  توسعه رویکرد فرا
دانش‌آموزان استثنایی.

عـــناویــــن
)فعالیت‌های ذیل برنامه

کید بر خلاقیت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معین (نوع فعالیت
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بــــــرنامـــــــــــه

توسعه مدارس پذیرا و متناسب‌سازی و استانداردسازی فضا و تجهیزات اتاق‌های مرجع در این 
گروه‌های هدف دانش‌آموزان  آموزش و پرورش برای  گیرسازی  مدارس جهت توسعه رویکرد فرا

استثنایی  

ف
دی

ر

نام استان
هدف‌گذاری

8-2
فسنجه درصد

دی
ر

نام استان
هدف‌گذاری

8-2
سنجه درصد

0.1استاندارد  ستاد
0.1شهرستان‌های تهران0.117آذربایجان شرقی1
0.1فارس0.118آذربایجان غربی2
0.2قزوین0.119اردبیل3
0.2قم0.120اصفهان4
0.1كردستان0.221البرز5
0.1كرمان0.322ایلام6
0.1كرمانشاه0.223بوشهر7
0.1كهگیلویه و بویراحمد0.224چهارمحال و بختیاری8
0.1گلستان0.225خراسان شمالی9
0.1گیلان0.126خراسان رضوی10
0.1لرستان0.227خراسان جنوبی11
0.1مازندران0.128خوزستان12
0.2مركزی0.229زنجان13
0.1هرمزگان0.330سمنان14
0.1همدان0.131سیستان و بلوچستان15
0.2یزد0.232شهر تهران16
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ح شر عنوان ردیف

گی‌ها و نیازهــــای  ۱۴( ایجــاد و مـــتناسب‌سازی فـــضاهـــای تربیتی با ویـــژ
دانش‌آموزان و اقتضائات فرهنگ اسلامی-ایرانی و شرایط اقلیمی،  فرهنگی 

و جغرافیایی

هدف عملیاتی مربوط 
به برنامـــه

1

نیازهـای  بـا  تربیتـی  و  آموزشـی  ۱۴/۲( متناسب‌سـازی فضاهـای فیزیکـی، 
آوردن  فراهـم  بـر  کیـد  تأ بـا  دانش‌آمـوزان  جنسـیتی  تفاوت‌هـای  و  ویـژه 
الزامـات نهادینه‌سـازی فرهنـگ ایمانـی و عفـاف و پوشـش و رعایـت احکام 

محرمیـت در محیـط

شماره و مــتن راهـــکار 
سند تحول

2

ایجاد مرکز ارزیابی و توان‌بخشی شناختی‌کودکان و دانش‌آموزان به‌منظور 
ارزیابی  ابـزارهای  برای  اسـتانداردگــذاری  و  اعــتباربخشی  ســیاستگذاری، 
و  نرم‌افــزارها  تشــخیصی،  و  غربالگری  )ابزارهای  شــناختی  توان‌بخـشی  و 
کتاب ها و ...(  بازی‌های رایانه ای، اسباب بازی‌ها، ابزارهای مداخله‌ای، 
در ترویج و توسعه سرمایه شناختی کشور با همکاری دانشگاه‌های معتبر 

و سایر مراجع و دستگاه‌های ذی‌ربط.

بــرنامـــه 3

تأمیـن فضا،تجهیزات و فناوری زیر نظام مربوطه 4

سـازمان آموزش‌وپرورش استثنایی واحد مسئول در حوزه 5

□ معاونت تشـخیص و پیشـگیری، پرورشـی و تربیت بدنی
کــــل توســعـــه مــــدیریت و پشـــــتیبانی و ادارات آمــوزش‌وپـــــرورش  □ اداره 

اسـتثنایی اسـتان‌ها   

حـوزه‌هــا و واحــدهای 
همكار
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زمان اجراردیف
سنجهاقتضائــیݡالـزامی8

عملكرد
مقدار

كمیت( (
)فصل/ماه(

8 -1
کز آمــوزشی و  کـارکـردی مـرا ارتقا ساخــتاری و 

توان‌بخشی مشکلات ویژه یادگیری
طول سال10درصد

9
استلزامات )حقوقی، اجرایی، 

کزنیروی انسانی و ...(  تأمین نیروی انسانی مرا

10
شاخص‌های

سیاهه ارزیابی ارزیابی  عملكرد

11

كــلیدی و مؤثر  نتایج 
برنامه در تحقق

راهكار سند تحول

ایجـاد مرکـز ارزیابـی و توان‌بخشـی شـناختی‌کودکان و دانش‌آموزان 
به‌مـــنظور ســـیاستگذاری، اعـــتباربخشی و اســـتانداردگذاری برای 

ابزارهـای ارزیابـی و توان بخشـی شـناختی

عـــناویــــن
)فعالیت‌های ذیل برنامه

کید بر خلاقیت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معین (نوع فعالیت
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چـارچــوب / شناسنامـــه تفـصـیلــــــی 
ح شر عنوان ردیف

گــی‌ها و نیازهای  ۱۴( ایجــــاد و مـــتناسب‌ســـازی فـضـاهــــای تربیتی با ویژ
اقلیمی،   شرایط  و  اسلامی-ایرانی  فرهنگ  اقتضائات  و  دانش‌آموزان 

فرهنگی و جغرافیایی

هدف عملیاتی مربوط 
به برنامـــه

1

نیازهـای  بـا  تربیتـی  و  آموزشـی  ۱۴/۲( متناسب‌سـازی فضاهـای فیزیکـی، 
آوردن  فراهــــم  بـر  کیـد  تأ بـا  و تفاوت‌هـای جنسـیتی دانش‌آمــــوزان  ویـــژه 
الزامـات نهادینه‌سـازی فرهنـگ ایمانـی و عفـاف و پوشـش و رعایـت احکام 

محرمیـت در محیـط

شماره و مــتن راهـــکار 
سند تحول

2

با رعایت معیارهای اسلامی  تجهیز و استانداردسازی مدارس استثنایی 
گی‌های جسمی، جنسیتی و روحی  ارگونومیک و ویژ الزامات  و ضوابط و 

گروه‌های هدف آموزش و پرورش استثنایی دانش‌آموزان در 
بــرنامـــه 3

تأمیـن فضا،تجهیزات و فناوری زیر نظام مربوطه 4

سـازمان آموزش‌وپرورش استثنایی واحد مسئول در حوزه 5

□ معاونت برنامه‌ریزی آموزشـی و توان‌بخشـی
□ معاونت تشـخیص و پیشـگیری، پرورشـی و تربیت بدنی

□ اداره کل توسعه مدیریت و پشتیبانی و ادارات آموزش‌وپرورش استثنایی 
استان‌ها

□ سـازمان نوسازی وتجهیز مدارس

حـوزه‌هــا و واحــدهای 
همكار
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زمان اجراردیف
سنجهاقتضائــیݡالـزامی8

عملكرد
مقدار

كمیت( (
)فصل/ماه(

8 -1
تدویــــــــن اســــــتاندارد فضـــــاهای ورزشــــــــی 
دانش‌آمــــــوزان استثنایی و افــــزایش ســـرانه  

نه فضاهای  ورزشی آنان
سرا

صد 
در

شی
ورز

ی 
ها

ضا
ف

طول سال0.69

8-2
کلاس‌های تخــصصی تربیت بـدنــی  توســـعـه 

استاندارد در مدارس استثنایی

ی 
دارا

س 
دار

د م
ص

در
نی

بد
ت 

ربی
س ت

کلا

طول سال1.4

9
استلزامات )حقوقی، اجرایی، 

نیروی انسانی و ...(

10
شاخص‌های

سیاهه ارزیابی ارزیابی  عملكرد

11

كــلیدی و مؤثر  نتایج 
برنامه در تحقق

راهكار سند تحول

گـــی‌هــای جــسمــــی،  اســـتانداردسازی مـــدارس اســـتثنایی با ویــژ
جنسیتی و روحی دانش‌آموزان در گروه‌های هدف آموزش و پرورش 

استثنایی

عـــناویــــن
)فعالیت‌های ذیل برنامه

کید بر خلاقیت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معین (نوع فعالیت
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چـارچــوب / شناسنامـــه تفـصـیلــــــی 
ح شر عنوان ردیف

گی‌ها و نیازهــــای  ۱۴( ایجــاد و مـــتناسب‌سازی فـــضاهـــای تربیتی با ویـــژ
دانش‌آموزان و اقتضائات فرهنگ اسلامی-ایرانی و شرایط اقلیمی،  فرهنگی 

و جغرافیایی

هدف عملیاتی مربوط 
به برنامـــه

1

نیازهـای  بـا  تربیتـی  و  آموزشـی  ۱۴/۲( متناسب‌سـازی فضاهـای فیزیکـی، 
آوردن  فراهـم  بـر  کیـد  تأ بـا  دانش‌آمـوزان  جنسـیتی  تفاوت‌هـای  و  ویـژه 
الزامـات نهادینه‌سـازی فرهنـگ ایمانـی و عفـاف و پوشـش و رعایـت احکام 

محرمیـت در محیـط

شماره و مــتن راهـــکار 
سند تحول

2

تجهیز  و  سازی  متناسب  ایمن‌سازی،  و  سازی  مقاوم  ساخت،  طراحی، 
فضاهای آموزشی، پرورشی و توان‌بخشی در انطباق با استانداردهای فنی 
مربوطه، اقتضائات خاص دانش‌آموزان استثنایی و فرهنگ اسلامی-ایرانی 

با همکاری سایر بخش‌های ذی‌ربط.

بــرنامـــه 3

تأمیـن فضا،تجهیزات و فناوری زیر نظام مربوطه 4

سـازمان آموزش‌وپرورش استثنایی واحد مسئول در حوزه 5

□ اداره کل توسعه مدیریت و پشتیبانی و ادارات آموزش‌وپرورش استثنایی 
استان‌ها

□ سـازمان نوسازی وتجهیز مدارس

حـوزه‌هــا و واحــدهای 
همكار
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زمان اجراردیف
سنجهاقتضائــیݡالـزامی8

عملكرد
مقدار

كمیت( (
)فصل/ماه(

8 -1
گرفتن سازمان نوسازی و تجهیز  به مشارکت 
مدارس و خیرین در ایمن و استانداردسازی 

مدارس استثنایی
طول سال4.4درصد

9
استلزامات )حقوقی، اجرایی، 

 شناسایی مدارس هدفنیروی انسانی و ...(

10
شاخص‌های

سیاهه ارزیابی ارزیابی  عملكرد

11

كــلیدی و مؤثر  نتایج 
برنامه در تحقق

راهكار سند تحول

مقـاوم سـازی و ایمـن سـازی، متناسـب سـازی و تجهیـز فضاهـای 
اسـتانداردهای  بـا  انطبـاق  در  توان‌بخشـی  و  پرورشـی  آموزشـی، 

مربوطـه فنـی 

عـــناویــــن
)فعالیت‌های ذیل برنامه

کید بر خلاقیت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معین (نوع فعالیت
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چـارچــوب / شناسنامـــه تفـصـیلــــــی 
ح شر عنوان ردیف

گی‌ها و نیازهــــای  ۱۴( ایجــاد و مـــتناسب‌سازی فـــضاهـــای تربیتی با ویـــژ
دانش‌آموزان و اقتضائات فرهنگ اسلامی-ایرانی و شرایط اقلیمی،  فرهنگی 

و جغرافیایی

هدف عملیاتی مربوط 
به برنامـــه

1

14/3( اهتمـام بـه طراحـى، سـاخت و تجهیز مناسـب نمازخانه، كتابخانه، 
عنـوان  بـه  مـدارس  تمـام  در  ورزشـى  فضـاى  و  سـبز  فضـاى  آزمایشـگاه، 

محیـط تعلیـم و تربیـت

شماره و مــتن راهـــکار 
سند تحول

2

اردوگاهی، فرهنگی، ورزشی و پارک‌های متناسب‌سازی  توسعه فضاهای 
شده برای کودکان و دانش‌آموزان استثنایی با همکاری سایر دستگاه‌ها و 
مشارکت خیرین در جهت متنوع سازی محیط های یاد دهی-یادگیری.

بــرنامـــه 3

تأمیـن فضا،تجهیزات و فناوری زیر نظام مربوطه 4

سـازمان آموزش‌وپرورش استثنایی واحد مسئول در حوزه 5

□ اداره کل توسعه مدیریت و پشتیبانی و ادارات آموزش‌وپرورش استثنایی 
اســتان‌هـا

□ سازمان نوسازی وتجهیز مدارس

حـوزه‌هــا و واحــدهای 
همكار
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شـــاخـــــص‌های اختصاصیݡݡݡ برنامه و
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زمان اجراردیف
سنجهاقتضائــیݡالـزامی8

عملكرد
مقدار

كمیت( (
)فصل/ماه(

8 -1
متناسب سازی فضاهای اردوگاهی، فرهنگی 

و ورزشی استثنایی
طول سال20درصد

9
استلزامات )حقوقی، اجرایی، 

 -نیروی انسانی و ...(

10
شاخص‌های

سیاهه ارزیابی ارزیابی  عملكرد

11

كــلیدی و مؤثر  نتایج 
برنامه در تحقق

راهكار سند تحول

توســعــه فـضـــاهـــــای اردوگاهـی، فرهـــنگــــی، ورزشـی و پارک‌هــــای 
کـودکان و دانش‌آمـوزان اسـتثنایی متناسب‌سـازی شـده بـرای 

عـــناویــــن
)فعالیت‌های ذیل برنامه

کید بر خلاقیت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معین (نوع فعالیت
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چـارچــوب / شناسنامـــه تفـصـیلــــــی 
ح شر عنوان ردیف

درسی  برنامه  بر  کم  حا اصول  بازتنظیم  و  سیاست‌ها  بازمهندسی   )11
کارورزی و انطباق سطح شایستگی‌های حرفه‌ای  کید بر  تربیت معلم با تأ
معلمان در سطح ملی و جهانی با مقتضیات الگوی برنامه درسی در نظام 
شیوه‌های  ارتقای  برای  مناسب  سیاست‌های  طراحی  و  تربیت  و  تعلیم 

جذب، تربیت و نگهداشت معلمان در آموزش و پرورش 

هدف عملیاتی مربوط 
به برنامـــه

1

با  متناسب  معلم  تربیت  درسی  برنامه‌های  در  انعطاف  ایجاد   )11-5
کید بر  تحولات علمی و نیازهای نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی با تأ

رویکرد تلفیقی و به‌روزرسانی توانمندی‌های تربیتی و تخصصی معلمان

شماره و مــتن راهـــکار 
سند تحول

2

طراحی و پیاده‌سازی ساز و کارهای تربیت، توانمندسازی و جانشین‌پروری 
کارشــناسان و مــعلمان در ســطوح مــختلف آمـوزش و پـــرورش  مــدیـران، 

استثنایی.
بــرنامـــه 3

تربیت‌معلم و تأمین منابع انسـانی زیر نظام مربوطه 4

سـازمان آموزش‌وپرورش استثنایی واحد مسئول در حوزه 5

□ معاونت برنامه‌ریزی آموزشـی و توان‌بخشـی سازمان
□ اداره کل توسـعه مدیریت و پشـتیبانی و ادارات آموزش‌وپرورش اسـتثنایی 

استان‌ها  

حـوزه‌هــا و واحــدهای 
همكار
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69فـــــعـــــــــالیــــت‌هـــای ســـــــــــــــازمــــــان

زمان اجراردیف
سنجهاقتضائــیݡالـزامی8

عملكرد
مقدار

كمیت( (
)فصل/ماه(

8 -1
معلمان  به  ریاضیات  تدریس  روش  آموزش 
دوره ابتدایی دانش آموزان با کم توانی ذهنی

)میزان نفرات شرکت‌کننده گروه کم‌توان ذهنی( 
طول سال10درصد*

8 -2
آموزش معلمان با مهارت های چندگانه

طول سال10درصد*)میزان نفرات شرکت‌کننده گروه کم‌توان ذهنی(

8 -3
آموزش زبان اشاره )تکمیلی( 

طول سال3000نفر*)تعداد نفرات شرکت‌کننده(

9
استلزامات )حقوقی، اجرایی، 

تدوین دستورالعملنیروی انسانی و ...(

10
شاخص‌های

ارزیابی  عملكرد
□ سیاهه ارزیابی برگزاری کارگاه‌ها از عوامل اجرایی و شرکت‌کنندگان 

□ اثربخشی آموزش‌های ارائه‌شده به معلمان بر دانش‌آموزان

11

كــلیدی و مؤثر  نتایج 
برنامه در تحقق

راهكار سند تحول

ایجـاد تنـوع در فرصت‌هـای تربیتـی بـرای پاسـخ‌گویی بـه نیازهـای 
دانش‌آمـوزان

عـــناویــــن
)فعالیت‌های ذیل برنامه

کید بر خلاقیت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معین (نوع فعالیت
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بــــــرنامـــــــــــه

کارشناسان  کارهای تربیت، توانمندسازی و جانشین پروری مدیران و  طراحی و پیاده‌سازی ساز و 
در سطوح مختلف آموزش و پرورش استثنایی.
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10103000استاندارد  ستاد
1212120شهرستان‌های تهران101012017آذربایجان شرقی1
1010110فارس10107018آذربایجان غربی2
101080قزوین887019اردبیل3
111180قم101012020اصفهان4
1010100كردستان101012021البرز5
1010110كرمان886022ایلام6
8870كرمانشاه8812023بوشهر7
101070كهگیلویه و بویراحمد10108024چهارمحال و بختیاری8
1111110گلستان10108025خراسان شمالی9
1010110گیلان121212026خراسان رضوی10
101080لرستان10106027خراسان جنوبی11
1010120مازندران121212028خوزستان12
101060مركزی887029زنجان13
1010110هرمزگان10106030سمنان14
101070همدان101010031سیستان و بلوچستان15
1010110یزد121212032شهر تهران16
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چـارچــوب / شناسنامـــه تفـصـیلــــــی 
ح شر عنوان ردیف

مصـارف  مدیریـت  مالـی،  منابـع  بـه  تنوع‌بخشـی  و  تخصیـص  تأمیـن،   )20
کیفـی نظـام تعلیـم و تربیـت رسـمی عمومـی کمّـی و  بـا نیاز‏هـای  متناسـب 

هدف عملیاتی مربوط 
به برنامـــه

1

3-20( اولویت‌بخشی به آموزش ابتدائی در تأمین و تخصیص منابع
شماره و مــتن راهـــکار 

سند تحول
2

متنوع‌سازی الگوها و شیوه‌های ارایه و نوع خدمات حمایتی، توان‌بخشی، 
خـدمــات  این  کـیفــیت‌بخشی  و  سـطح‌بندی  و  مــشاوره‌ای  و  مــددکاری 
کـودکـان و دانش‌آمــوزان استثنایی به شـکـل درون  گــروه‌هـــای هـــدف  به 
بر  کید  تأ با  آنان  اســـتعدادهای  و  نیازها  با  مــتناسب  مــدرسه‌ای  بــرون  و 
قانونی  تکالیف  و  فـــعال‌سازی ظرفیت‌ها  و  ایجـــاد  و  ارجاع  اســـتقرار نظام 

تعیین شده برای سایر دستگاه های ذی ربط و ارایه دهنده خدمات.

بــرنامـــه 3

راهبـری و مدیریت تربیتی زیر نظام مربوطه 4

سـازمان آموزش‌وپرورش استثنایی واحد مسئول در حوزه 5

□ معاونت برنامه‌ریزی آموزشی و توان‌بخشی
□ معاونت تشخیص، پیشگیری، امور پرورشی و تربیت‌بدنی

□ اداره کل توسعه مدیریت و پشتیبانی و ادارات آموزش‌وپرورش استثنایی 
استان‌ها 

حـوزه‌هــا و واحــدهای 
همكار
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زمان اجراردیف
سنجهاقتضائــیݡالـزامی8

عملكرد
مقدار

كمیت( (
)فصل/ماه(

8-1
ارایه خـــدمــــــات تــوان‌بخـــــشی به نوآمـــــوزان 

طول سال40درصد*پیش‌دبســتان

8-2
به دانش‌آمــوزان  توان‌بخـشی  ارایه خـدمـات 

طول سال35درصد *دوره ابتدایی )مدارس استثنایی و پذیرا(

8-3

میانگین سـاعــات ارایه خـدمـات توان‌بخشی 
به دانــش‌آمـــوزان اســـــتثنایی )در مــــــــدارس 
کز مشکلات ویژه یادگیری  استثنایی، پذیرا و مرا

دوره پیش‌دبستان و ابتدایی(
طول سال12نفر ساعت*

9
استلزامات )حقوقی، اجرایی، 

نیروی انسانی و ...(

10
شاخص‌های

ارزیابی  عملكرد
گزارش از استان‌ها □ دریافت 

□ بازدید از استان‌ها و ارزیابی نظارت بر عملکرد استان‌ها

11

كــلیدی و مؤثر  نتایج 
برنامه در تحقق

راهكار سند تحول

متنـوع سـازی الگوهـا و شـیوه هـای ارایـه و نـوع خدمـات حمایتـی، 
توان‌بخشـی

عـــناویــــن
)فعالیت‌های ذیل برنامه

کید بر خلاقیت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معین (نوع فعالیت
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بــــــرنامـــــــــــه

و  مـددکاری  توان‌بخشـی،  حمایتـی،  خدمـات  نـوع  و  ارایـه  شــــیوه‌های  و  الگـــوها  مــــتنوع‌سازی 
و  کـودکان  هــــدف  گــروه‌هـــای  بـه  ایـن خــــدمات  کـــیفیت‌بخشی  و  مـــشاوره‌ای و ســطح‌بنـــدی 
دانش‌آمـوزان اســتثنایی بـه شـکل درون و بـرون مدرسـه ای متناسـب بـا نیازهـا و اسـتعدادهای 
فــعـال‌ســـازی ظرفیت‌هـا و تکالیـف قانونـی  و  ایجـاد  و  ارجـاع  بـر استـقـــــرار نظـام  کیـد  تأ بـا  آنـان 

خدمـات. ارایه‌دهنـده  و  ذی‌ربـط  دسـتگاه‌های  سـایر  بـرای  تعیین‌شـده 
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403512استاندارد  ستاد
40357شهرستان‌های تهران40351417آذربایجان شرقی1
403511فارس40351018آذربایجان غربی2
453510قزوین4035819اردبیل3
40357قم40351220اصفهان4
403514كردستان40351421البرز5
40358كرمان40351422ایلام6
403510كرمانشاه40351223بوشهر7
403518كهگیلویه و بویراحمد40351524چهارمحال و بختیاری8
40359گلستان40351425خراسان شمالی9
40357گیلان40351226خراسان رضوی10
403513لرستان40351527خراسان جنوبی11
403514مازندران40351028خوزستان12
403517مركزی40351529زنجان13
40359هرمزگان40351530سمنان14
403512همدان4035731سیستان و بلوچستان15
403515یزد50401632شهر تهران16
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چـارچــوب / شناسنامـــه تفـصـیلــــــی 
ح شر عنوان ردیف

20( تأمــین، تخـــصیص و تنوع‌بخـــشی به مـــنابع مالی، مـــدیریت مــــصارف 
کیفی نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی کمّی و  متناسب با نیاز‏های 

هدف عملیاتی مربوط 
به برنامـــه

1

5-20( طراحـی سـاز‌وکارهای تنوع‌بخشـی بـه منابع مالـی دولتی و غیردولتی 
از قبیـل موقوفات و امورخیریه

شماره و مــتن راهـــکار 
سند تحول

2

طراحی ساز و کارهای مشارکت مالی اثربخش نهادها، بنیادها و مجموعه‌های 
بزرگ اقتصادی همچون بانک ها و شرکت های بزرگ دولتی و غیر دولتی 
از  بخــــشی  عـــنوان  به  استثنایی  پرورش  و  آموزش  هــــزینه‌های  تأمین  در 

مسئولیت اجتماعی آن‌ها.

بــرنامـــه 3

راهبـری و مدیریت تربیتی زیر نظام مربوطه 4

سـازمان آموزش‌وپرورش استثنایی واحد مسئول در حوزه 5

□ معاونت برنامه‌ریزی آموزشی و توان‌بخشی
□ معاونت تشخیص، پیشگیری، امور پرورشی و تربیت‌بدنی

□ اداره کل توسعه مدیریت و پشتیبانی و ادارات آموزش‌وپرورش استثنایی 
استان‌ها 

حـوزه‌هــا و واحــدهای 
همكار
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زمان اجراردیف
سنجهاقتضائــیݡالـزامی8

عملكرد
مقدار

كمیت( (
)فصل/ماه(

8-1
درصد کل منابع مالی غیر دولتی جذب شده 
آموزش و پرورش  کل اعتبارات  در استان به 

استثنایی استان
طول سال35درصد

8-2
درصـد دانش‌آمـوزان  دریافت‌کننده خـدمــات 

ویژه )نهضت مشارکتی توان افزایی (
طول سال25درصد 

9
استلزامات )حقوقی، اجرایی، 

نیروی انسانی و ...(

10
شاخص‌های

ارزیابی  عملكرد
گزارش از استان‌ها □ دریافت 

□ بازدید از استان‌ها و ارزیابی نظارت بر عملکرد استان‌ها

11

كــلیدی و مؤثر  نتایج 
برنامه در تحقق

راهكار سند تحول

بـزرگ  مجموعه‌هـای  و  بنیادهـا  نهادهـا،  اثربخـش  مالـی  مشـارکت 
اقتصـادی غیردولتـی در تأمین هزینه‌های آموزش و پرورش اسـتثنایی 

بـه عنـوان بخشـی از مسـئولیت اجتماعـی آن‌هـا.

عـــناویــــن
)فعالیت‌های ذیل برنامه

کید بر خلاقیت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معین (نوع فعالیت
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چـارچــوب / شناسنامـــه تفـصـیلــــــی 
ح شر عنوان ردیف

کارآمدسازی و اثربخشی دوره‌ها و رشته‌های تحصیلی و برنامه‌های آموزشی، 
پرورشی و توان‌بخشی

هدف عملیاتی مربوط 
به برنامـــه

1

و  همسو‌سـازی  طریـق  از  گیرسـازی  فرا رویکـرد  بـه  کیفیت‌بخشـی  و  توسـعه 
گی‌هـا و  متناسب‌سـازی مؤلفه‌هـای مختلـف نظـام آمـوزش و پـرورش بـا ویژ

اسـتثنایی و دانش‌آمـوزان  کـودکان  نیازهـای 

شماره و مــتن راهـــکار 
سند تحول

2

ایجاد ساز و کارهای کیفیت‌بخشی آموزشی، پرورشی و توان‌بخشی مدارس 
کید بر انگــیزه‌بخشی و توانمـــندسازی مـــدیران، مـــعلمان پذیرا،  پـذیــرا با تأ
مـــعلمان رابط و بهبود فرآیندهای نظارت و ارزیابی فــعالیت‌های مــدارس 

پذیــرا و پشــتیبان.

بــرنامـــه 3

راهبـری و مدیریت تربیتی زیر نظام مربوطه 4

سـازمان آموزش‌وپرورش استثنایی واحد مسئول در حوزه 5

□ معاونت برنامه‌ریزی آموزشی و توان‌بخشی
□ اداره کل توسعه مدیریت و پشتیبانی و ادارات آموزش‌وپرورش استثنایی 

استان‌ها 

حـوزه‌هــا و واحــدهای 
همكار
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زمان اجراردیف
سنجهاقتضائــیݡالـزامی8

عملكرد
مقدار

كمیت( (
)فصل/ماه(

8-1
مدیران و معلمان مدارس پذیرا شرکت‌کننده 
در دوره‌هــــای آمـــوزش تخــصــصی گــروه‌هــای 

آموزش استثنایی
*

ده
کنن

ت‌
شرک

طول سال3500

8-2
خـدمــات  از  بهره‌مــند  دانش‌آمــوزان  درصـــد 

طول سال40درصد *مــعلم رابط

9
استلزامات )حقوقی، اجرایی، 

نیروی انسانی و ...(

10
شاخص‌های

ارزیابی  عملكرد
گزارش از استان‌ها □ دریافت 

□ بازدید از استان‌ها و ارزیابی نظارت بر عملکرد استان‌ها

11

كــلیدی و مؤثر  نتایج 
برنامه در تحقق

راهكار سند تحول

گیرسـازی از طریـق همسـو سـازی و  کیفیـت بخشـی بـه رویکـرد فرا
متناسـب سـازی مؤلفـه هـای مختلـف نظـام آمـوزش و پـرورش

عـــناویــــن
)فعالیت‌های ذیل برنامه

کید بر خلاقیت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معین (نوع فعالیت



بــــرنامـــــــــه تحــــــــــــــــــــول و تـعــــــــــــالـــیݡݡݡ
نظام آمــوزش‌وپـرورش اسـتثنایــــــــــیݡݡ

78

بــــــرنامـــــــــــه

کیـد بـر  کیفیت‌بخشـی آموزشـی، پرورشـی و توان‌بخشـی مـدارس پذیـرا بـا تأ کارهـای  ایجـاد سـاز و 
انگیزه‌بخشـی و توانمندسـازی مدیـران، معلمـان پذیـرا، معلمـان رابـط و بهبـود فرآیندهای نظارت 

و ارزیابـی فعالیت‌هـای مـدارس پذیـرا و پشـتیبان.
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350040استاندارد  ستاد
16039شهرستان‌های تهران1001017آذربایجان شرقی1
22042فارس1002218آذربایجان غربی2
10063قزوین602219اردبیل3
6044قم1604020اصفهان4
10056كردستان604121البرز5
16025كرمان603922ایلام6
10027كرمانشاه1007323بوشهر7
10024كهگیلویه و بویراحمد1002224چهارمحال و بختیاری8
10088گلستان1006325خراسان شمالی9
10022گیلان2007026خراسان رضوی10
10022لرستان1004827خراسان جنوبی11
10027مازندران1604728خوزستان12
6088مركزی602229زنجان13
10047هرمزگان605730سمنان14
10024همدان1001031سیستان و بلوچستان15
10025یزد2204332شهر تهران16
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چـارچــوب / شناسنامـــه تفـصـیلــــــی 
ح شر عنوان ردیف

کارآمــــدسازی و اثربخـــشی دوره‌هـــا و رشــته‌هـــای تحــصیلی و برنامـه‌های 
آموزشـی، پرورشـی و توان بخشـی

هدف عملیاتی مربوط 
به برنامـــه

1

ارایه خدمات  و فعالیت‌های پرورشی، فرهنگی، هنری و  ارتقای  توسعه و 
کارکنان و معلمان  ورزشی به دانش‌آموزان استثنایی، خانواده‌های آنان و 

استثنایی  مدارس 
راهبرد 2

تقویت مــــهارت‌های بدنی و اســـــتعدادهای هـــنری و خلاقــــیت فــــکری 
کانون‌های فرهنگی، تربیتی  دانش‌آموزان استثنایی با استفاده از ظرفیت 
و ورزشی آموزش و پرورش و زیرساخت‌های مدارس استثنایی و مدارس 

پذیرا

بــرنامـــه 3

راهبـری و مدیریت تربیتی زیر نظام مربوطه 4

سـازمان آموزش‌وپرورش استثنایی واحد مسئول در حوزه 5

□ معاونت برنامه‌ریزی آموزشـی و توان‌بخشـی
□ اداره کل توسعه مدیریت و پشتیبانی و ادارات آموزش‌وپرورش استثنایی 

اســتان‌ها 

حـوزه‌هــا و واحــدهای 
همكار

6
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سطح اجرا 7

* * * * * * *
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زمان اجراردیف
سنجهاقتضائــیݡالـزامی8

عملكرد
مقدار

كمیت( (
)فصل/ماه(

8-1
دانش‌آمــوزان شــرکت‌کـــننده در آمــوزش‌های 
مهارت‌های زندگی در پایگاه‌های اوقات فراغت  

تابســتان
طول سال12درصد*

9
استلزامات )حقوقی، اجرایی، 

نیروی انسانی و ...(

10
شاخص‌های

ارزیابی  عملكرد
گزارش از استان‌ها □ دریافت 

□ بازدید از استان‌ها و ارزیابی نظارت بر عملکرد استان‌ها

11

كــلیدی و مؤثر  نتایج 
برنامه در تحقق

راهكار سند تحول

تقویت مــهارت‌های بدنی و اســتعدادهای هنری و خـلاقیت فکری 
دانش‌آمـوزان استثنایی

عـــناویــــن
)فعالیت‌های ذیل برنامه

کید بر خلاقیت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معین (نوع فعالیت



شـــاخـــــص‌های اختصاصیݡݡݡ برنامه و
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بــــــرنامـــــــــــه

تقویت مـهارت‌های بدنی و اســتـعـدادهای هـــنری و خـلاقیت فــکری دانش‌آمــوزان استثنایی با 
آموزش و پرورش و زیرسـاخت‌های  کانون های فرهنگی، تربیتی و ورزشی  اســتفاده از ظرفیت 

مـدارس استثنایی و مدارس پذیرا 

ف
دی

ر

نام استان
هدف‌گذاری

8-1
فسنجه درصد

دی
ر

نام استان
هدف‌گذاری

8-1
سنجه درصد

12استاندارد  ستاد
12شهرستان‌های تهران1217آذربایجان شرقی1
12فارس1218آذربایجان غربی2
12قزوین1219اردبیل3
12قم1220اصفهان4
12كردستان1221البرز5
12كرمان1222ایلام6
12كرمانشاه1223بوشهر7
12كهگیلویه و بویراحمد1224چهارمحال و بختیاری8
12گلستان1225خراسان شمالی9
12گیلان1226خراسان رضوی10
12لرستان1227خراسان جنوبی11
12مازندران1228خوزستان12
12مركزی1229زنجان13
12هرمزگان1230سمنان14
12همدان1231سیستان و بلوچستان15
12یزد1232شهر تهران16




